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Capitulo 1. Introducgao

Historicamente a Caca é uma actividade com expressdo muito relevante em muitas
regides de Portugal, como é o caso de Alentejo e Ribatejo. A Caga tem sido quase
exclusivamente uma actividade ludica, e recentes transformacgdes no sector cinegético
nacional ndo tém sido acompanhadas por uma estratégia adequada, negligenciando-se
aspectos como o da sua sustentabilidade ou o do respectivo impacte econémico. A
auséncia quase total de modelos de gestdo sustentada, assentes em conhecimento
técnico-cientifico, que permitam diferenciar e promover o sector sob o ponto de vista
turistico, leva a que se deva reequacionar e reavaliar o panorama actual da Caca em
Portugal a luz da urgéncia da implementacao de uma Estratégia Nacional para o Sector da
Caca (ENSC) que torne efectivo o enorme potencial econémico desta nobre actividade-
recurso, uma vez que a actividade cinegética induz sinergias naturais de base territorial
particularmente sensiveis nas regides mais deprimidas do interior rural, justamente

aquelas cuja base econdmica mais carece de revitalizagao.

A valorizacdo econdmica do sector cinegético que tarda em muitas regides de Portugal,
como é o caso de Alentejo e Ribatejo, passa incontornavelmente pela aposta no turismo
cinegético. Em termos de contextualizacdo, importa referir que o turismo cinegético
pode ser entendido como a actividade desenvolvida por cagadores, nacionais e
estrangeiros, quando se deslocam para fora do seu local habitual de caca ou de
residéncia, com o objectivo de exercer a actividade venatdria (Palma, 2009) e com
necessidade de utilizacdo de equipamentos e servicos, turisticos e outros, associados a
pratica da actividade cinegética. Estudos realizados a nivel internacional demonstram
claramente que os praticantes do turismo cinegético internacional contribuem
fortemente para as economias locais devido a quantidade e diversidade de consumos
directa e indirectamente efectuados aquando do exercicio desta actividade. Perante
esta realidade é fundamental apostar numa estratégia que contribua para o
desenvolvimento do turismo cinegético em Portugal com base em principios de

sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
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Nesta sequéncia foi desenvolvido o presente estudo, com o objectivo de definir uma
estratégia assente na valoriza¢do da Caga no Alentejo e no Ribatejo encarando-a como um
Recurso natural e um Produto Turistico que, articulado com outros primores enddégenos
da regido (p.e., azeite, patrimdnio, vinhos), poderd contribuir para esbater assimetrias
nacionais e contribuir fortemente para o desenvolvimento regional. Os estudos
elaborados até a data em Portugal, nomeadamente no Alentejo e no Ribatejo, sdo parcos,
esparsos no tempo e desactualizados. Os poucos dados que existem ndo estdo
devidamente tratados nem analisados, e muitos deles ndo estdo suficientemente
agregados de acordo com as necessidades de um estudo desta natureza. Desta forma, o
estudo proposto parte de dados secundarios existentes, complementando-os com

informacao primaria recolhida junto de players relevantes.

O promotor do projecto é a Entidade Regional de Turismo do Alentejo/Ribatejo (ERT),
sendo a respectiva concepcao e execucdo da responsabilidade do Clube Portugués de
Monteiros (CPM), em parceria com uma equipa multidisciplinar da Universidade de

Aveiro (UA).

Este relatério é compdsito por seis capitulos, incluindo a introdug¢ao. No capitulo 2
apresenta-se a metodologia utilizada. No capitulo 3 reportam-se os resultados relativos
a analise de diagndstico — oferta e procura — e do potencial de internacionalizagdao. No
capitulo 4 sintetizam-se as conclusdes relativas a andlise SWOT do turismo cinegético
no Alentejo e no Ribatejo. No capitulo 5 propde-se uma estratégia para o
desenvolvimento do produto turistico em estudo, centrada em cinco grandes eixos:
Definicdo de uma Estratégia Nacional para o Sector da Caca e revisdao da legislacao
aplicavel (subcapitulo 5.2); Qualificacdo e Valorizacdo do Produto (subcapitulo 5.3),
Comunicacdo (subcapitulo 5.4), Comercializacdo (subcapitulo 5.5) e Governanca
(subcapitulo 5.6). O presente relatdrio encerra com a nota conclusiva e recomendacdes

finais (capitulo 6).

N3do queremos deixar de expressar o nosso agradecimento a todos quantos colaboraram

na elaboracdo deste trabalho.

12
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Capitulo 2. Metodologia

2.1. Processo metodoldgico

O processo metodoldgico que esta na base da definicdo do PETCAR divide-se em quatro

grandes fases, tal como ilustrado na Figura 2.1.

1 | Analise de diagndstico - oferta e procura

2 | Aprofundamento da analise de diagndstico - oferta e procura - e
analise do potencial de internacionalizagao

3 | Anadlise SWOT

4 | Estratégia de desenvolvimento do produto Turismo Cinegético no
Alentejo e no Ribatejo

Figura 2.1 | Processo metodoldgico seguido no ambito do projecto

Na primeira fase empreendeu-se uma analise de diagndstico das componentes Oferta e
Procura do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo. No contexto da componente
Oferta, foi efectuada uma andlise das caracteristicas fundamentais e mais criticas da
oferta cinegética e turistica do territério em aprego. No que se refere a componente
Procura, analisaram-se alguns indicadores especificamente relacionados com a Caca —

procurando-se compreender melhor quem sdo os cagadores que procuram, e que

13
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poderdo procurar, Alentejo e Ribatejo — e alguns indicadores turisticos mais relevantes,

procurando-se conhecer o perfil dos visitantes deste territdrio.

Na segunda fase realizou-se um aprofundamento da anadlise de disgndstico da oferta e
da procura do produto turistico em questdo, e uma analise do respectivo potencial de
internacionalizagdo. As principais conclusdes obtidas no ambito das duas primeiras fases
compdem a anadlise de diagndstico — oferta e procura — e do potencial de
internacionalizacdo do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo, correspondente ao

capitulo 3 do presente relatério.

Na terceira fase efectuou-se uma analise SWOT do produto turistico em estudo, tendo
em conta os resultados obtidos na andlise precedente. As principais conclusdes da
anadlise dos factores externos (oportunidades e ameacas) e dos factores internos (forcas
e fraquezas) que condicionam o desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e

no Ribatejo integram o capitulo 4 deste relatdrio.

A quarta fase diz respeito a componente final do PETCAR, na qual se procedeu a
definicdo de uma estratégia que permita o desenvolvimento sustentavel do produto

turistico em apreco. A estratégia proposta compde o capitulo 5 do presente documento.

2.2. Recolha de dados

Em termos metodoldgicos, o projecto envolveu a recolha e tratamento de informacao

primaria e secundaria disponivel em diversas fontes, tal como ilustrado na Figura 2.21.

Desta forma, foi recolhido um conjunto de informacdes e dados, que permite a andlise

de Alentejo e Ribatejo em termos de turismo cinegético.

! Para um maior detalhe relativamente & metodologia adoptada no 4mbito do projecto, ver os
respectivos relatorios de progresso | e Il.
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recolha

Instrumento
de recolha

Figura 2.2 | Quadro global da metodologia adoptada no ambito do projecto

Em termos de recolha de dados secundarios, foram desenvolvidas as actividades

enunciadas na Figura 2.3.

Informagao disponibilizada por
entidades nacionais e
internacionais

Websites de organizagoes
internacionais sobre as praticas de
turismo cinegético num conjunto
de paises (emissores,
concorrentes e casos de referéncia
em termos de boas praticas)

Projectos nacionais e
internacionais

Websites internacionais de
operadores, agentes e empresas
especializadas na comercializagdo
do produto Turismo Cinegético

Artigos cientificos nacionais e
internacionais

Websites sobre feiras
internacionais especializadas no
produto Caga

Figura 2.3 | Actividades de recolha de dados secundarios
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Recolheu-se informacdo secundaria junto de variadas entidades (nacionais e
estrangeiras) ligadas, umas particularmente a actividade cinegética, como o Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF) e a Associacdo Nacional de Proprietarios
Rurais, Gestao Cinegética e Biodiversidade (ANPC), e outras de cariz estatistico, como o
Observatoério Regional de Turismo do Alentejo, o Instituto Nacional de Estatistica (INE)

e o Eurostat.

Varios projectos de investigacdo sobre esta tematica, onde se incluem algumas teses de
mestrado e de doutoramento, foram objecto de analise neste periodo, bem como

artigos publicados em revistas nacionais e internacionais.

Foram também analisados varios websites de organizacbes internacionais que
descrevem as praticas de turismo cinegético em paises que assumem especial interesse
para este projecto. Efectuou-se uma analise nos websites de um conjunto de
operadores, agentes e empresas especializadas na comercializacdo deste produto para
o mercado internacional. Foram também identificadas algumas feiras internacionais
especializadas neste produto, que poderdo ser alvo de participacdo por parte dos
agentes com responsabilidade para o desenvolvimento do turismo cinegético no
Alentejo e no Ribatejo, ndo sé para aumentarem os seus conhecimentos em termos de
boas praticas a adoptar, como também para promoverem o produto Turismo

Cinegético.

Verificou-se que a informacdo disponivel é escassa e, na maioria dos casos, muito
fragmentada, o que revela que se trata de uma actividade que, apesar de ser
considerada por muitos agentes como uma actividade de grande interesse para o
desenvolvimento sustentdvel de um destino, continua ainda a ser negligenciada em

termos de investigacao.

No que diz respeito a componente de recolha de informacdo primaria, esta foi levada a
cabo primordialmente através da discussdo presencial e dos questionarios recolhidos
nos workshops regionais, das entrevistas a agentes-chave do turismo cinegético de
Alentejo e Ribatejo, e das respostas ao questiondrio enviado por email a todas as

Camaras Municipais que integram o territdrio em analise.
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Os workshops regionais tiveram como propdsito a obtencao de informacdo junto dos

stakeholders do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo. Nos meses de Maio e Junho

de 2014 foram realizados seis workshops (ver Tabela 2.1) com agentes nacionais e

regionais do sector cinegético, turistico, publico, privado e associativo:

Um workshop geral de apresentagdo do projecto, no dia 29 de Maio em Evora;

Cinco workshops regionais, nos dias 19, 20 e 30 de Junho, em Odemira, Beja,

Evora, Santarém e Portalegre. Estes workshops foram definidos com o intuito de

abranger todo o territério de Alentejo e Ribatejo, tal como representado na

recebidos

Figura 2.4.
Tabela 2.1 | Resumo dos workshops realizados
x::;’;::gggz Workshops Regionais

Dia 29-05-2014 19-06-2014 20-06-2014 30-06-2014
Hora 14h-17h30 10h-12h30 | 16h-18h30 9h30-12h 9h30-12h | 16h-18h30
Local Evora Odemira Beja Evora Santarém | Portalegre
N.2 de participantes 50 9 12 9 14 9

Totais parciais 50 53

Total 103

N.2 de questionarios 26 14

Total

40

A divulgacdo destas sessdes foi efectuada pela ERT para uma variada lista de agentes

dos sectores da caca e do turismo (associacées ligadas a caca, ao turismo e ao ambiente,

empresas de animacdo turistica, agéncias de viagens, empreendimentos turisticos,

estabelecimentos de restauracdo, empresas de rent-a-car e outros com provavel

interesse em participar neste estudo).
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Figura 2.4 | Distribuicao geografica dos workshops regionais
Fonte: Elaborado com base em INE (2013).

Os workshops regionais tinham como objectivo a promocdo de uma reflexdo conjunta

em torno de cinco dimensdes de analise do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo:

produto, promocao, distribuicdo, preco e mercado alvo, tal como esquematizado na

Figura 2.5. Estas dimensdes pretendem abordar o turismo cinegético sob uma

perspectiva integrada e tendo em conta os pilares do marketing-mix, metodologia a

utilizar na definicdo da estratégia de desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo

e no Ribatejo.
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Produto

el Promocéao

Figura 2.5 | Dimensdes de analise orientadoras da reflexdo conjunta no ambito dos workshops

regionais

As sessOes regionais, de durag¢ao aproximada de 2 horas e 30 minutos cada, integraram

trés momentos distintos:

(i)

(ii)

(iii)

Breve apresentacdao de alguns aspectos do projecto — equipa, objectivo e
plano de accdo — para efeitos de contextualizacdo;

Reflexdo conjunta. Este segundo momento das sessdes de discussdo foi
conduzido com base em orientacdes-chave previamente definidas (ver
Tabela 2.2), mas flexiveis ao efeito bola-de-neve. O brainstorming criado
permitiu o registo grafico dos comentarios, sugestdes e opinides mais
relevantes;

Distribuicdo de um questiondrio de duas paginas para a recolha de
informagdo escrita por parte dos participantes das sessdes. Foram
elaboradas duas versdes desse questionario: uma, utlizada no workshop de
apresentacdo, de caracter mais geral (ver Apéndice 2.1); outra, utilizada nos
workshops regionais, adaptada da anterior mas mais centrada nas dimensdes

de analise da reflexao conjunta (ver Apéndice 2.2).
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Os workshops regionais tiveram uma participacdo activa por parte dos agentes
presentes, principalmente no segundo momento destas sessdes, ou seja, aquando da
reflexdo conjunta (brainstorming), a qual foi flexivelmente conduzida com base nas

orientagdes-chave apresentadas na Tabela 2.2.

Com base nos resultados obtidos nos workshops realizados e nos conhecimentos da
equipa técnica do projecto, foi seleccionado um conjunto de peritos a entrevistar. A
realizacdo destas entrevistas, que decorreram entre Setembro e Outubro de 2014, tinha
como objectivos a recolha de informagdao mais detalhada sobre a oferta e a procura do
turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo e a identificacdo dos factores internos (pontos
fortes e fracos) e dos factores externos (oportunidades e ameacas), relacionados com o
desenvolvimento deste produto turistico. Procurou-se, também, nestas entrevistas,
obter a opinido dos peritos sobre possiveis linhas de accdo estratégicas que
consideravam relevantes para o desenvolvimento sustentavel do turismo cinegético no
Alentejo e no Ribatejo. Os guides (adaptaveis) das entrevistas que foram utilizados sao

apresentados nos Apéndices 2.3 e 2.4.

Sendo os agentes publicos um tipo de stakeholder muito importante para o
desenvolvimento do turismo cinegético, considerou-se fundamental obter informacao
detalhada sobre as actividades desenvolvidas pelas 58 Camaras Municipais que
integram Alentejo e Ribatejo. Neste contexto, foi desenvolvido um inquérito por
questionario semiestruturado (ver Apéndice 2.5). As questdes tinham por objectivo
obter uma caracterizacdao mais desagregada em termos de oferta, procura, relevancia
do turismo cinegético para o Concelho, ac¢des implementadas pela Autarquia e
perspectiva da comunidade local face ao turismo cinegético, pontos fortes e
constrangimentos ao desenvolvimento deste produto turistico no Concelho, assim

como sugestdes de medidas a serem implementadas.
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Tabela 2.2 | Dimensées de andlise e orientagbes-chave da reflexdo conjunta

Dimensdes de andlise Orientag¢6es-chave

Gestdo das ZC Tipo e formas de gestdo
- ZC com maior potencial
- Caracteristicas
- Modelos de gestdo
- Motivagdes e ambicbes
- Parcerias e redes de trabalho
- Boas praticas

Promogdo/ comunicagdo Como?
Por quem?
Para quem?

Interac¢do com a comunidade  Criagdo de emprego

local Promogdo do comércio local
Opinido da comunidade em relagao ao turismo cinegético

Interacgdo entre agentes da oferta e a comunidade

Financiamento Existe? Ndo existe?
Facilidade de obtencdo

Em termos sumadrios, o processo de inquérito as 58 Camaras Municipais ocorreu da

seguinte forma:
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19 —Todas as 58 Autarquias foram contactadas por telefone, solicitando indicacdo da

pessoa mais indicada para dar resposta as questdes referidas anteriormente;

22 — O questionario semiestruturado foi enviado por email para as pessoas indicadas

na fase anterior;

32 — Passada uma semana foi realizado um novo contacto telefénico para todos os
Municipios que ainda ndo tinham respondido ao questionario, a salientar a

importancia da informacdo e a solicitar o seu preenchimento.

Dezanove das 58 Camaras Municipais responderam ao questiondrio enviado.
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Capitulo 3. Andlise de diagnostico — oferta e procura — e do potencial de

internacionalizacao

3.1. Enquadramento

Neste capitulo sdo analisados os principais aspectos relacionados com as componentes
Oferta e Procura do produto Turismo Cinegético. No subcapitulo 3.2 sdo analisados os
aspectos centrais relativos a oferta: produto (ponto 3.2.1), gestdo e organizac¢do (ponto
3.2.2), comercializacdo (ponto 3.2.3), promocdo (ponto 3.2.4), envolvimento da
populacdo local (ponto 3.2.5), envolvimento das Autarquias locais na dinamiza¢do do
produto Turismo Cinegético (ponto 3.2.6) e concorréncia (ponto 3.2.7); o subcapitulo
3.3 analisa os indicadores mais relevantes sobre a procura por turismo cinegético no
Alentejo e no Ribatejo: nimero de praticantes e evolucdo (ponto 3.3.1), proveniéncia
(ponto 3.3.2), duracdo da estada (ponto 3.3.3), segmentos e perfil do cacador (ponto

3.3.4). No subcapitulo 3.4 sumarizam-se as principais conclusoes.

Em termos metodoldgicos, este capitulo resulta da analise da informacgao primaria e
secundaria disponivel em diversas fontes, tal como anteriormente mencionado (ver

subcapitulo 2.2).

3.2. Oferta

Neste subcapitulo desenvolve-se o diagndstico da oferta de turismo cinegético no
Alentejo e no Ribatejo, tendo por base a identificacdo da situacdo actual dos activos,
bem como uma interpretacao do seu potencial de utilizagdo turistica. A andlise tem por
base a informacao recolhida conforme ja descrito no capitulo anterior (ver Figura 2.2,

subcapitulo 2.2).
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Historicamente a Caca é uma actividade com expressdao muito relevante no contexto da
economia de Alentejo e Ribatejo. Apesar do territdrio nacional estar ordenado quase na
totalidade, o aproveitamento dos recursos ainda fica muito aquém do potencial. Uma
das razoes reside no facto do ordenamento cinegético apenas se ter iniciado na pratica
em 1988, na sequéncia da aprovacdo da Lei n.2 30/86, de 27 de Agosto. Na ultima
década, e na sequéncia da Lei de Bases Gerais da Caca (Lei n.2 173/1999, de 21 de
Setembro), a actividade cinegética comecou, espontanea e lentamente, a apontar para

a vertente Negdcio.

A oferta cinegética consubstancia-se nos seguintes elementos centrais que a
caracterizam (Figura 3.1). Cada um destes aspectos ¢ analisado nos pontos que compdem o

presente subcapitulo.

* Produto

e Gestdo e organizacao

¢ Comercializagao

* Promocgao

Pontos

¢ Envolvimento da populagao local

¢ Envolvimento das Autarquias locais na
dinamizacdo do produto Turismo Cinegético

e Concorréncia

e e

%
J
N
b

(
I
I
1

Figura 3.1 | Elementos de caracterizacdo da oferta de turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo
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3.2.1. Produto

Neste ponto descrevemos as caracteristicas do produto Turismo Cinegético oferecido

no Alentejo e no Ribatejo, considerando os seus aspectos fundamentais (Figura 3.2):

Espécies de

Zonas de caga

Grau de
estruturagao
do produto

Assimetrias
intra-regionais

Figura 3.2 | Elementos de caracterizacdo do produto de turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo

3.2.1.1. Zonas de caga

De acordo com o Decreto-Lei n.2 2/2011, de 6 de Janeiro, o qual procede a um conjunto
de alteracGes a Lei de Bases Gerais da Cacga (Lei n.2 173/1999, de 21 de Setembro), as ZC
podem ser classificadas em quatro tipologias, consoante a natureza do seu objectivo, tal

como sucintamente é apresentado na Figura 3.3.
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Zonas de Caga Nacionais—ZCN
¢ “De interesse nacional, a constituirem areas que, dadas as suas caracteristicas fisicas e
bioldgicas, permitam a formagdo de nucleos de potencialidades cinegéticas a preservar ou

em areas que, por motivos de seguranca, justifiquem ser o Estado o Unico responsavel
pela sua administracdo(...)” (art.2 92)

Zonas de Caga Municipais—ZCM

* “De interesse municipal, a constituir para proporcionar o exercicio organizado da cacaa
um numero maximizado de cacadores em condicdes particularmente acessiveis (...)” (art.2
92)

Zonas de Caga Turisticas—ZCT

* “De interesse turistico, a constituir por forma a privilegiar o aproveitamento econémico
dos recursos cinegéticos, garantindo a prestagao de servigos adequados (...)” (art.292)

Zonas de Caga Associativas— ZCA

¢ “De interesse associativo, a constituir por forma a privilegiar o incremento e manutencao
do associativismo dos cagcadores, conferindo -lhes assim a possibilidade de exercerem a
gestdo cinegética (...)” (art.292)

Figura 3.3 | Classificagdo das ZC
Fonte: Elaborado com base no Decreto-Lei n.2 2/2011, de 6 de Janeiro, p.109.

Dados de 2013, cedidos pelo ICNF, indicam que existe um total de 4.701 ZC em Portugal
Continental, sendo que 57% das ZC se encontra no Alentejo e no Ribatejo (ver Tabela
3.1). Verifica-se, também, que em termos de area, 38% das ZC se situa no territério em
andlise (ver Tabela 3.2). Relativamente as tipologias de ZC, destaca-se que 84% das ZCT
existentes estdo localizadas no Alentejo e no Ribatejo, tal como se pode verificar pela

leitura da Tabela 3.1.

Tabela 3.1 | N.2 de ZC por tipologia para Portugal Continental e para o Alentejo e Ribatejo (2013)

Tipo de ZC Portugal Alentejo e % Alentejo e

Continental (N.9) Ribatejo (N.9) Ribatejo
ZCN 5 1 20
ZCM 921 224 24
ZCT 1.240 1.043 84
ZCA 2.535 1.396 55
TOTAL 4.701 2.664 57

Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados do ICNF.
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Tabela 3.2 | Hectares de ZC por tipologia para Portugal Continental e para o Alentejo e Ribatejo (2013)

Tipo de ZC Portugal Alentejo e % Alentejo

Continental (Ha) Ribatejo (Ha) Ribatejo
ZCN 43.311 5.267 12
ZCM 2.605.628 304.767 12
ZCT 1.260.266 1.055.990 84
ZCA 3.073.489 1.308.460 43
TOTAL 6.987.124 2.674.484 38

Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados do ICNF.

A expressividade das ZCT no Alentejo e no Ribatejo é reveladora do seu potencial para
o desenvolvimento do turismo cinegético. Efectivamente, pelo actual enquadramento
legal, as ZCT sdo o Unico tipo de zonas de caca que pode oferecer com total autonomia

o produto Caca, numa perspectiva de turismo cinegético.

Importa salientar ainda que 43% da area total de ZCA em Portugal Continental esta
localizada no Alentejo e no Ribatejo (ver Tabela 3.2). No entanto, a luz do
enguadramento legal actual, as ZCA n3ao podem ter por objectivo o aproveitamento
econdmico dos recursos cinegéticos. Se se considerar também as ZCM e ZCN, e a
manter-se a legislacdo actual de ordenamento cinegético do territorio, verifica-se que
uma extensdo consideravel do territério ndo podera ser valorizada, de acordo com o seu
potencial, numa perspectiva optimizada de turismo cinegético. A actual legislacao,
nomeadamente no que se refere a possibilidade de comercializar a actividade cinegética
nas diferentes zonas de caca, devera ser alterada para permitir o incremento do turismo
cinegético a nivel nacional e internacional, conforme serd desenvolvido no capitulo de

estratégia.

A Figura 3.4 reflecte a distribuicdo das zonas de caca no Alentejo e no Ribatejo. Estas
regides apresentam caracteristicas naturais muito favordveis a criacdo das espécies de
caca e a pratica da actividade cinegética. No Alentejo em particular — cuja baixa
densidade populacional é, a este respeito, favoravel —, a extensao fundiaria, a vegetacado
e o relevo sao caracteristicas muito propicias ao desenvolvimento das espécies de caga.
Também a maior disponibilidade de agua proporcionada pela barragem do Algueva veio
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favorecer os habitats nos respectivos terrenos limitrofes. Igualmente as particularidades
de Alentejo e Ribatejo em termos de relevo, paisagem e clima sdo vantajosas para o

desenvolvimento de um produto turistico cinegético impar e atractivo.

Zonas de caca - Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo :‘E

Zonas de caga
Associativas
Il Municipais
Il Outras
Nacionais
I Turisticas

Ribatejo > minifundio e /
Alentejo > latifundio

Figura 3.4 | Zonas de caga no Alentejo e no Ribatejo
Fonte: Mapa cedido pelo ICNF.
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Apesar das condi¢cOes naturais favoraveis, o empirismo da gestdo que se verifica na
maioria das zonas de caga coloca constrangimentos ao desenvolvimento do potencial

existente (ver ponto 3.2.2).

Desconhece-se até que ponto as zonas de caca cumprem os requisitos inerentes a
pratica de uma actividade cinegética de elevada qualidade. Realca-se assim a
necessidade de se avancgar para a certificacao das zonas de caga, através da verificacao
do cumprimento de requisitos muito exigentes quanto a pratica da actividade. Esta
medida contribuird ndo sé para credibilizar a oferta, como também para aumentar a sua
atractividade junto de cacadores cada vez mais exigentes. Os programas europeus de
apoio as actividades rurais e de turismo e a cooperacdo transfronteirica deverdo ser

orientados para melhorar as zonas de caca em aspectos qualitativos importantes.

3.2.1.2. Espécies de caga

10

O Decreto-Lei n.2 2/2011, de 6 de Janeiro, define as espécies que constituem recursos

10

cinegéticos (art.2 32). No contexto da actividade da Caca, as espécies cinegéticas

dividem-se em espécies de caca maior e caga menor.

Portugal como um todo, e Alentejo e Ribatejo em particular, apresentam uma elevada
diversidade das suas espécies cinegéticas. Existe relativa abundancia de espécies de caca
menor, sendo que algumas espécies de caca maior, nomeadamente o Javali e o Veado,

tém enorme expressividade.

A Figura 3.5 pretende representar a distribuicdo de algumas espécies cinegéticas mais

expressivas no territdrio de Portugal Continental.
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Figura 3.5 | Distribui¢do de algumas espécies cinegéticas mais expressivas em Portugal Continental

Os dados relativos a abates na actividade da Caca reflectem, até certo ponto, a evolucao
da disponibilidade de espécies para caga e o seu peso relativo no contexto global. Para
este efeito, analisaram-se os dados oficiais disponibilizados em 2014 pelo ICNF relativos

aos abates em acto venatorio.

Pela andlise dos dados a nivel nacional (Tabela do Apéndice 3.1), verifica-se que o
numero de pecas abatidas mais do que duplicou entre 2001/2002 (2.165.945 abates), e
2005/2006 (4.724.053 abates), tendo-se em 2011/2012 registado 3.970.350 abates.

Verifica-se que as espécies com maiores registos de abate sdo as de cagca menor,
predominantemente o Tordo, cujo niumero de abates em acto venatério registou um
aumento de 77% entre 2001/2002 (991.276 abates) e 2011/2012 (1.757.974 abates). Os

tordos correspondem a 44% do total de abates (Tabela 3.3).

A segunda espécie com maior registo de abates é o Coelho-bravo, correspondente a 23%
do total. Apesar dos dados oficiais ndo reflectirem a reducdo dos abates sentida no
terreno, o respectivo nimero em acto venatdrio, de acordo com aqueles dados, passou
de 440.506 abates em 2001/2002 para 893.684 abates em 2011/2012. Ou seja, apesar

das consequéncias da Doenga Hemorragica Viral nas populacdes de coelho-bravo, os
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dados oficiais até 2012 ndo reflectem uma reducdo em termos de nimero de abates.
Constatou-se que os efeitos desta doenca se fizeram sentir de forma ainda mais drastica

na ultima temporada venatéria.

Quanto a Perdiz-vermelha, de acordo com os dados oficiais, o respectivo nimero de
abates aumentou de 225.438 para 431.778 entre 2001/2002 e 2011/2012, tendo neste
ano correspondido a 11% do abate total de espécies cinegéticas. O Pombo surge
também entre as espécies relevantes, com 9% do total, tendo o respectivo nimero de
abates, segundo os dados oficiais, crescido de 200.497 em 2001/2002 para 367.982 em
2011/2012. A Rola, apesar da sua cada vez menor expressividade, registou 166.665
abates em 2011/2012.

Tabela 3.3 | Espécies abatidas — peso no total (%) (2011/2012)

Espécie Nacional Alentejo/

Ribatejo
Tordo 44 40
Coelho-bravo 23 20
Perdiz-vermelha 11 11
Pombo 9 15
Rola 4 3
Codorniz 2 2
Lebre 2 4
Javali 1 1
Pato 1 2

Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados do ICNF.

No dmbito da caca maior, destacam-se claramente o Javali, cujo nimero de abates
aumentou de 8.669 em 2001/2002 para 25.463 em 2011/2012, assim como o Veado,
uma das espécies que tem registado significativo crescimento, passando de 1.481 abates
em 2001/2002 para 4.943 abates em 2011/2012. Ao invés, o nimero de abates de
Mufldo decresceu de 198 em 2001/2002 para 82 em 2011/2012. Registaram-se apenas
21 abates de Corgo em 2011/2012.

Apesar do significativo posicionamento de Alentejo e Ribatejo no total nacional,
consubstanciado no elevado crescimento do nimero de abates entre 2001/2002
(1.274.269 abates) e 2007/2008 (2.294.733 abates), os dados mais recentes reflectem
alguma quebra, traduzida em 2011/2012 num nuimero de abates de 1.778.877 (Tabela
3.4).
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Tabela 3.4 | Espécies abatidas - Alentejo e Ribatejo (N.2)

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Codorniz 22.064 28.199 22.604 31.841 28.915 28.948 40.875 39.671 30.059 32.695 36.058
Coelho-bravo 247.825 276.264 214.980 264.815 293.405 230.570 323.859 317.436 330.053 352.418 360.050
Corgo 3 2 8 14 24 21
Galinha-de-agua 567 703 991 911 599 763 592 839 761 768 742
Galinhola 1.717 2.561 1.693 2.156 2.948 3.017 2.852 3.346 3.270 3.462 3.853
Gamo 171 261 189 142 243 284 73 320 283 650 673
Javali 6.050 7.752 6.304 8.946 10.129 8.809 9.327 10.331 12.887 16.377 16.677
Lebre 46.556 50.737 32.072 48.985 65.151 72.924 98.854 110.812 92.223 93.483 78.483
Muflao 183 79 48 62 159 186 131 103 49 67 58
Narceja 2.724 4.331 3.443 7.524 5.097 6.442 7.694 5.139 5.548 6.123 6.787
Pato 17.868 24.541 19.478 27.198 23.035 26.484 29.425 30.770 28.014 34.536 36.716
Perdiz-vermelha 123.793 149.173 108.128 177.199 161.301 222.321 265.628 255.146 194.562 216.718 188.907
Pombo 151.251 147.767 216.019 258.309 151.965 219.253 297.434 285.251 160.713 177.292 259.226
Raposa 5.868 7.204 5.860 6.682 7.128 7.158 8.353 11.127 6.613 7.502 7.642
Rola 41.166 53977 40714 50139 55041 61740 84426 70035 56115 59989 46143
Tarambola-dourada 4.150 4.988 3.855 2.780 3.556 2.373 3.242 3.547 4.767 7.641 4.948
Tordo 547.831 809.634 628.323 756.420 1.384.737 584.552 1.105.138 923.710 919.901 903.886 711.414
Veado 677 898 1.265 1.079 1.578 1.558 1.024 1.673 1.612 1.768 2.009
OUTROS 13.805 16.290 14.535 14.988 22.441 12.646 15.806 18.946 17.346 17.446 18.470
TOTAL 1.234.269 1.585.359 1.320.501 1.660.176 2.217.430 1.490.028 2.294.733 2.088.210 1.864.790 1.932.845 1.778.877

Fonte: Elaboragao prépria com base em dados do ICNF.
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Por sua vez, da andlise dos dados referentes a Alentejo e Ribatejo, constata-se também
uma elevada diversidade e abundancia de espécies. No que diz respeito as espécies
abatidas, as respectivas percentagens de abate sdo préximas das verificadas a nivel

nacional (Tabela 3.3).

Destacam-se o Tordo (40%), o Coelho-bravo (20%), o Pombo (15%), a Perdiz-vermelha
(11%), a Lebre (4%) a Rola (3%), o Pato e a Codorniz (2%). Em caga maior destaca-se
claramente o Javali, com o nimero de abates a crescer de 6.050 em 2001/2002 para

mais de 16.000 em 2011/2012.

Ao longo de toda a década em analise, Alentejo e Ribatejo contribuiram com cerca de
45% a 60% do total de abates (Tabela 3.5), tendo todavia o respectivo impacto
decrescido dos 57% registados no inicio da década para os 45% observados em

2011/2012.

A importancia de Alentejo e Ribatejo no nimero de abates de diversas espécies
cinegéticas, reflecte-se nos mais de 40% dos abates totais nacionais registados em

2011/2012.

Tabela 3.5 | Alentejo e Ribatejo no total nacional (%), total e espécies seleccionadas

Espécie 2011/2012
Codorniz 60
Coelho-bravo 40
Corgco 100
Galinha-de-agua 29
Galinhola 31
Gamo 83
Javali 65
Lebre 79
Mufldo 71
Narceja 40
Pato 67
Perdiz-vermelha 44
Pombo 70
Rola 28
Tarambola-dourada 57
Tordo 40
Veado 41
TOTAL 45

Fonte: Elaboragao prépria com base em dados do ICNF.
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Segundo os entrevistados no ambito deste projecto, Alentejo e Ribatejo apresentam nao
sé elevadas disponibilidade e potencialidade ao nivel de recursos cinegéticos, mas

também se distinguem pela autenticidade e pela rusticidade.

Os dados oficiais permitem constatar que, ao longo da década em analise, o nimero de
abates tem vindo a aumentar, verificando-se, no entanto, algum abrandamento desse
ritmo de crescimento e um decréscimo em algumas espécies nos ultimos anos. Diversos
factores, para além do equilibrio natural do habitat, limitam a disponibilidade dos

efectivos, destacando-se os seguintes:

e  Gestdo cinegética inadequada para uma correcta sustentabilidade da oferta;

e Impacto das doencgas que tém afectado as espécies emblematicas de caca
menor, em particular a Mixomatose e a Doenca Hemorragica Viral nos coelhos-
bravos;

e  Mas praticas relativamente a aspectos sanitarios;

e  Conflito com outros tipos de exploracdes dos terrenos agricolas, que implicam
praticas nocivas para as espécies cinegéticas e nao cinegéticas;

e  Menor disponibilidade alimentar por parte das espécies de caga menor;

e  Prética ilegal da caca furtiva;

e Aumento das populacbes de predadores.

Um outro factor a ter em conta tem a ver com os significativos crescimento e expansao
das populacdes de algumas espécies de caca maior, particularmente de Javali e Veado,
gue levaram ao aumento dos respectivos contactos com o gado doméstico e a
propagacao de doencas entre eles, sendo que algumas delas podem ser transmissiveis
ao homem. Nos ultimos anos tem surgido uma elevada preocupacao relacionada com a
Tuberculose em particular. Apds ter confirmado a existéncia da tuberculose em animais
de caca maior, a Direccdo-Geral de Alimentacdo e Veterindria (DGAV) identificou zonas
epidemioldgicas de risco para a tuberculose de animais de cagca maior e elaborou o Edital
n2 1 de 2011 (http://www.icnf.pt/portal/caca/resource/doc/tuberc/edit1-11-dgv), contendo

normas aplicaveis as zonas de caca com concessoes localizadas na zona epidemioldgica
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de risco (Figura 3.6) e impondo um conjunto de procedimentos com vista a reduzir
substancialmente o impacto da doenga em animais de caga maior (o Guia de Boas
Praticas  Higio-Sanitdrias — Caca Maior, pode ser consultado em

http://www.icnf.pt/portal/caca/resource/doc/tuberc/HigSan-CacMaior).

'Area Epidemiologica de Risco para a TUBERCULOSE kraa Siidaendntas
dos Animais de CAGA MAIOR G e o
Castelo Branco Malpica do Tejo / /Monforte da Beira
ldanha-a-Nova todas
~ e Aguas/ Ald. Bispo/ Ald. Joo Pires/ Aranhas/
NORTE Penamacor Bemposta/ Pedrégao S. Pedro/ Penamacor/
Wt E Salvador
S Vila Velha de Rédao todas
Alandroal todas
Arronches todas
Barrancos todas
Campo Maior todas
Castelo de Vide todas
Crato todas
Elvas todas
ALT Marvao todas
Moura todas
Legenda
Concelhos de Risco Mourao todas
para a Tuberculose
|:ID(.» Serv. Vet Regonais Nisa todas
— — Portalegre todas
13500 000 R —
eguengos de todas
Monsaraz
Serpa todas
Vila Vigosa todas

Figura 3.6 | Area epidemiolégica de risco para a tuberculose dos animais de caca maior
Fonte: DGAV (2011).

Tais constrangimentos pdoem em causa a capacidade de Alentejo e Ribatejo darem
resposta, em quantidade e qualidade, a um eventual aumento da procura. Actualmente,
a disponibilidade da oferta das espécies emblematicas Coelho-bravo e Perdiz-vermelha
€ muito limitada face a respectiva procura. Diversas zonas de caga consideram alids ndo

estar disponiveis para receber mais cagcadores por insuficiéncia na oferta.
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Esta situagdo tem motivado o recurso a animais de cativeiro, particularmente no caso
da Perdiz-vermelha, observando os nossos criadores regras de criagdo muitissimo
exigentes e produzindo perdizes de qualidade muito superior aos seus concorrentes
internacionais. Seguramente que a Caga de Perdiz-vermelha 100% natural constituird
sempre um nicho de mercado muito valorizado, mas bastante mais reduzido, cujo
produto tem custos de produgdo muito superiores e permite um nimero de jornadas

de caca muito inferior ao das ZC que utilizam Perdiz-vermelha nao natural.

A correcgdo das debilidades relacionadas com aspectos estruturais, de que é exemplo
a qualidade da gestdo cinegética, exige medidas cujo impacto so6 se fard, infelizmente,
sentir a médio/ longo prazo. Outras debilidades, de natureza mais conjuntural, de que
sdo exemplo as zoonoses e as suas formas de combate e controlo, deveriam obrigar a
intervengdes de curto prazo, quer no reforco da legislacdao aplicavel e da sua fiscalizacgao,
qguer ainda densificando o estudo e a investigacdo aplicada no ambito das condicdes

sanitarias das populagbes das espécies de caga maior e menor.

3.2.1.3. Grau de estruturacao do produto

A oferta existente ao nivel do turismo cinegético encontra-se muito fragmentada,
caracterizando-se por um crescimento espontaneo sem recurso a estratégias de

desenvolvimento turistico adequadas.

Actualmente, o posicionamento da oferta de caca de Alentejo e Ribatejo ndo é
claramente definido, e a fonte de diferenciacdo recai essencialmente nos recursos
naturais existentes. Tem-se confiado muito na sua mera disponibilidade para atrair os

cacadores, descurando-se uma gestao optimizada com base em principios cientificos.

Salvo num numero reduzido de casos, a Unica actividade oferecida pelas zonas de caca
turistica é a Caca. Em muitos casos existe uma especializa¢do no tipo de caga, maior ou
menor, o que limita a capacidade de cada ZC satisfazer ela prépria diferentes tipos de

cacadores. N3ao obstante, o estabelecimento e o fortalecimento de redes entre
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diferentes agentes e ZC poderdo proporcionar a oferta de um produto compésito por

diferentes tipos de caga em diferentes territorios.

Em alguns casos, os cagcadores dispdem também de alojamento e restauragdo no local.
Pelos registos existentes verifica-se que estes servicos existem em zonas geograficas
muito proximas, pelo que se deverdo desenvolver e fortalecer as redes e a interac¢ao

entre os diferentes agentes.

Relativamente a outras actividades complementares, apesar da oferta existente, o grau
de interaccdo entre os agentes envolvidos na oferta de Caca e os outros agentes
prestadores de servigos é muito limitado, tal como o é com as entidades governamentais

locais.

Predomina um grande desconhecimento por parte dos agentes da oferta relativamente
ao perfil dos potenciais cacadores, suas motivacdes e interesses. Torna-se necessario
estudar o cliente (cacador) e as tendéncias de mercado, agindo sobre o produto

oferecido no sentido de lhe acrescentar valor.

As condicdes de gestdo sanitdria das espécies, incluindo o manuseamento da caga,
deixam muito a desejar. Para este facto contribuem uma fiscalizacdo e legislacdo
deficientes, em particular no que diz respeito ao comércio e ao consumo de carne de
caca. Praticamente ndo existem unidades de transformacdo e acondicionamento
adequado de carne de caga, cujo mercado, sendo praticamente inexistente, tem
motivado o encaminhamento das pecas abatidas em Portugal para Espanha, a precos

muito reduzidos, assim se perdendo Valor gerado pela Cacga no territério nacional.

Em conclusdo, apesar do indiscutivel potencial existente, a oferta de Caca no Alentejo e
no Ribatejo é fragil e relativamente desintegrada da oferta turistica da regido. O
desenvolvimento do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo passa por uma maior
articulagdo entre os agentes da oferta da Caca e os demais, pela adequada formacao
profissional dos gestores e dos outros agentes ligados a exploracdo e a sua
transformacdo, e pelo desenvolvimento de outras actividades na fileira, para potenciar
as mais-valias por ela geradas, bem como estimular a sua presen¢a no mercado

internacional.
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3.2.1.4. As assimetrias intra-regionais

A vasta area de Alentejo e Ribatejo ndo pode ser encarada de forma uniforme, ja que
num tipo de produto como a Caca, devemos ter em conta as particularidades dos
diferentes Concelhos. Para o efeito, foi efectuado um levantamento junto das 58
Camaras Municipais da area em estudo, e solicitado a peritos que identificassem o
estado actual e o potencial do desenvolvimento do turismo cinegético de Cagca Menor e

de Caca Maior nos diversos Concelhos.

A perspectiva das Camaras Municipais serd apresentada no ponto 3.2.6, pelo que
expomos de seguida a perspectiva dos referidos peritos (Tabelas 3.6 e 3.7). Importa
referir que os quadros resultam da respectiva percepgao, pelo que devem ser tidas em

conta as limitacdes existentes na utilizacdo destas abordagens.

Pela informagao recolhida, alguns Concelhos revelam nao sé maior actividade como
também maior potencial. Nao obstante, resulta que praticamente todo o Alentejo e
Ribatejo apresenta potencial moderado ou elevado para o desenvolvimento do turismo
cinegético, sendo neste contexto necessario implementar as ac¢des que tirem dele

partido.

O potencial, sobretudo o econdmico, existe mas nao estad na sua maior parte disponivel
no imediato, porque nas ZCA, apesar da oferta disponivel em espécies cinegéticas, a
Caca ndo pode ser legalmente exercida de forma comercial, e nas ZCM e ZCN, a Caga so

pode ser exercida comercialmente de forma muito condicionada.
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Tabela 3.6 | Estado actual do desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo, por Concelho (Out.2014)

Alter do Chao

Avis

Castelo de Vide

Elvas

Gavido

Monforte

Nisa

Portalegre

Almeirim

Azambuja

Cartaxo

Coruche

Rio Maior

Santarém

Alandroal
Borba
Evora
Mourdo

Redondo

] CACA MENOR ] CACA MAIOR
NAOSIG.  REDUZIDO MODERADO  ELEVADO MUITO SIG. NAO SIG. REDUZIDO MODERADO  ELEVADO  MUITO SIG.
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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Tabela 3.6 | Estado actual do desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo, por Concelho (Out.2014)

. CACA MENOR . CACA MAIOR

NAO SIG. REDUZIDO MODERADO ELEVADO MUITO SIG. NAO SIG. REDUZIDO MODERADO ELEVADO MUITO SIG.
Reguengos de X X
Monsaraz
Vendas Novas X X
Vila Vigosa X X
Alcécer do Sal X X
Santiago do Cacém X
Odemira X X
Aljustrel X X
Alvito X
Beja X X
Cuba X X
Mértola X X
Ourique X X
Vidigueira X X
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Tabela 3.7 | Potencial do desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo, por Concelho (Out.2014)

3 CACA MENOR . CACA MAIOR

NAO SIG. REDUZIDO MODERADO ELEVADO MUITO SIG. NAO SIG. REDUZIDO MODERADO ELEVADO MUITO SIG.
Alter do Chdo X X
Avis X X
Castelo de Vide X X
Elvas X X
Gavido X X
Monforte X X
Nisa X X
Portalegre X X
Almeirim X X
Azambuja X X
Cartaxo X X
Coruche X X
Rio Maior X X
Santarém X X
Alandroal X X
Borba X X
Evora X X
Mourdo X X
Redondo X X
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Tabela 3.7 | Potencial do desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo, por Concelho (Out.2014)

NAO SIG.

Reguengos de Monsaraz

Vendas Novas

Vila Vigosa

Alcacer do Sal

Santiago do Cacém

Odemira

Aljustrel

Alvito

Beja

Cuba

Mértola

Ourique

Vidigueira

REDUZIDO

CACA MENOR
MODERADO

ELEVADO

MUITO SIG.

X

NAO SIG.

REDUZIDO

CACA MAIOR
MODERADO

ELEVADO

X

MUITO SIG.
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3.2.2. Gestao e organizagao

Conforme registado no ponto anterior, a oferta cinegética caracteriza-se por um

crescimento espontaneo, ou seja, sem um planeamento bem estruturado.

Apesar de constatarmos existir um elevado nimero de ZC no Alentejo e no Ribatejo, nao
se podera depreender a existéncia de uma oferta verdadeiramente significativa.
Efectivamente, a andlise dos dados recolhidos permite concluir que apenas um nimero
reduzido de ZCT se encontra verdadeiramente activo, verificando-se que uma maioria
ndo consegue fazé-lo por forma a fazer repercutir estruturada e adequadamente na
base econdmica local e regional o resultado da actividade turistica decorrente da pratica

cinegética.

No que diz respeito ao tipo de gestdo das ZC, constata-se que a gestao profissionalizada
(mesmo das ZCT) ocorre num numero muito inferior ao desejavel e que, na grande
maioria dos casos, os respectivos gestores, ndo sendo os proprietarios dos terrenos
envolvidos, ndo desempenham a sua actividade em exclusividade, o que também |hes
limita a capacidade de gestdo e de potenciacdo dos retornos econdmicos das ZC nas

diversas valéncias.

A maioria das ZC é gerida sem ter como objectivo claro a maximizacdo de retornos
econémicos. Em muitas ZC, mesmo nas ZCT, a gestdo cinegética das espécies é feita de
forma empirica, baseada no bom senso e na aprendizagem acumulada que se vai
perdendo, o que podera por em causa a respectiva sustentabilidade a médio e longo

prazo.

Existem, é certo, alguns casos, infelizmente poucos, que sdo exemplos nacionais e
internacionais a nivel da gestdo, e que poderdo funcionar como referéncias. Portugal
conta com 15 ZCT com o WE Label (Wildlife Estates Label), das quais 11

significativamente pertencem a NUT Il Alentejo (Figura 3.7).
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(g
LA

PORTUGAL

NAME OF THE ESTATE

ZCT Herdade da Raposa

ZCT Herdade de Corte de Pio e Agua
ZCT Herdade da Agolada de Baixo
ZCT Herdade da Poupa

ZCT Herdade de Vale Feitoso

ZCT Herdade de Fornilhos

ZCT Herdade das Mercés

ZCT Herdade do Pinheiro

ZCT Herdade do Conqueiro

ZCT Herdade do Monte Novo e Lobeira
ZCT Herdade dos Montes do Tejo
ZCT Herdade da Coitadinha

ZCT Herdade de Vale de Perditos
ZCT Companhia das Lezirias

ZCT Montes e Serras

Region
Meértola
Meértola
Coruche
Rosmaninhal
Monfortinho
Amareleja
Barrancos
Alcacer-do-Sal
Avis

Avis

Castelo Branco
Barrancos

Vila Nova de Sdo Bento
Samora Correia

Silves

Figura 3.7 | Lista de ZCT com o WE Label
Fonte: Wildlife Estates Label (s.d.).

Um outro afloramento, este a nivel europeu, da qualidade da gestdo de algumas ZC
decorre da obra Europe’s Natural and Cultural Heritage — The European Estate, a qual
reune uma seleccao de zonas rurais de toda a Europa que desempenham um importante
papel na conservagdo do patrimdnio natural e cultural europeu (Otero & Bailey, 2003).
Nesta obra, Portugal encontra-se representado através de quatro zonas: a Herdade do
Belo e da Raposa (Alentejo e Ribatejo), a Herdade da Brava (Alentejo e Ribatejo), a
Herdade da Poupa, Ordem e Nave da Azinha (Centro) e herdade da Tapada Real & Vidigal
(Alentejo e Ribatejo), trés das quais significativamente localizadas no Alentejo e no

Ribatejo.

Para se dinamizar adequadamente uma gestdao sustentavel dos recursos a nivel
ambiental e econdmico, seria muito importante que mais empresarios estivessem

dispostos a investir na actividade cinegética, em novas formulas de produtos e em novas
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estratégias e que a gestdo cinegética das ZC fosse desenvolvida por profissionais

detentores de formacao cientifica adequada.

3.2.3. Comercializacdo

O recurso a canais de distribuicdo adequados é um factor-chave para o sucesso de um
produto turistico. Por natureza, o produto turistico é caracterizado como sendo
intangivel, heterogéneo, perecivel e insepardvel (a producdo e o consumo ocorrem em
simultaneo). Tendo presente estas caracteristicas, € fundamental analisar o processo de
comercializacdo existente no ambito do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo
(Figura 3.8). Em termos de distribuicdo, é possivel categorizar os processos utilizados em

dois grandes grupos, o da distribuicdo directa e o da distribui¢do indirecta.

Agéncias de viagens,
organizactes oficiais, =2
canais especializados

—> Operadores turisticos

A 4

Agéncias de viagens,
organizagdes oficiais, [
canais especializados

h 4

—* Distribuigdo directa 4 Distribuigdo indirecta

Figura 3.8 | Tipos de distribui¢cdo no turismo cinegético

A analise de diagndstico, efectuada neste relatério, permite observar que a grande
maioria dos gestores das ZCT de Alentejo e Ribatejo utiliza, quase de forma exclusiva, a
distribuicdo directa para comercializar os seus produtos. Este fendmeno ndo

corresponde ao que acontece na comercializagao de outros produtos turisticos, em que
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é frequente o recurso a canais de distribuicdo indirecta, como operadores turisticos,
agéncias de viagens ou outras empresas especializadas, o que permite aproximar a

oferta turistica do mercado e assegurar a fluidez deste.

Apesar do recurso a estes canais de distribuicdo indirecta ser hoje praticamente nulo no
Alentejo e no Ribatejo, algumas — infelizmente poucas —ZCT apostam 3, sobretudo para
o mercado externo, na oferta de alguns pacotes turisticos que integram, para além do
produto Caca, alojamento, restauracdo, transporte e outras actividades de animacao

turistica (por exemplo, passeios de baldo, passeios todo o terreno, passeios a cavalo).

O numero de operadores turisticos nacionais e internacionais que trabalham com o
produto turistico cinegético no Alentejo e no Ribatejo é muito residual. Considera-se
que o desenvolvimento sustentavel deste produto passara, obrigatoriamente, pelo
reforco dos canais de distribuicdo indirecta — nomeadamente através de operadores
turisticos, agéncias de viagens ou empresas especializadas — e na criacdo e
comercializagdo de pacotes integrados de turismo cinegético, em que 0s organismos

oficiais do turismo podem ter um papel relevante.

A aposta em canais de distribuicdo adequados para o turismo cinegético permitira
captar novos mercados nacionais e internacionais e proporcionar as empresas
dedicadas a obtencao de fluxos estaveis de consumidores. Em muitos casos, a utiliza¢ao
de canais de distribuicdo adequados podera fazer a diferenca entre uma empresa

eficiente e uma empresa que esta a lutar pela sobrevivéncia (Cunha, 2001).

A globalizacdo dos mercados impele as empresas que operem ou pretendam vir a operar
no mercado internacional a direccionar os seus esforcos no sentido de trabalharem com
canais de distribuicdo especializados. Os visitantes que procuram um determinado
destino para cacar diferem nos perfis sociodemograficos, nas motivacdes e nos
comportamentos de viagem, razdo pela qual os produtores, tendo muita dificuldade em
trabalhar directamente com uma grande variedade de grupos de cacadores, necessitam

mesmo de recorrer a operadores especializados.

Acresce que a maioria dos produtores que oferecem produtos de turismo cinegético no

Alentejo e no Ribatejo tém dimensao reduzida e estao limitados em termos dos servigos
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qgue oferecem, o que dificulta ndo sé a criacdo de pacotes integrados, como o prdprio

trabalho em parceria tendo em vista objectivos comuns.

Um dos grandes desafios que actualmente se coloca ao desenvolvimento do turismo
cinegético no Alentejo e no Ribatejo é o de criar/ utilizar canais de distribui¢do
especializados neste produto. Uma das formas de enfrentar este desafio podera ser a
dinamizacdo de acg¢bes que permitam atrair operadores turisticos internacionais
especializados no produto Caca. Seria importante que os produtores de turismo
cinegético de Alentejo e Ribatejo envidassem esforc¢os para integrar centrais de reservas
internacionais existentes para comercializar os seus produtos, ou entdo, criarem eles
proprios uma central de reservas para o efeito, com a ajuda dos organismos oficiais com

responsabilidade.

A natureza e a complexidade destes servigos exigem um forte aumento da utilizacdo de
sistemas informdticos de distribuicio (exemplos: Sistemas de Reservas
Computadorizados — CRS e Sistemas Globais de Distribuicdo — GDS), criando uma vasta
rede de informacdo que pode ser acedida por varios intervenientes (Cunha, 2001). Estes
sistemas tém tido um papel muito importante no ambito da distribuicdao e promogao da
actividade turistica em termos gerais, permitindo uma colaboracdo efectiva entre os
varios agentes que integram a oferta de um produto turistico adaptado as necessidades
da procura e contribuindo para um aumento da respectiva satisfacdo. Assim sendo, um
dos desafios que aqui se coloca ao desenvolvimento do turismo cinegético passa pela

dinamizacao de sistemas globais de distribuicao.

A nivel internacional ja existem muitos operadores turisticos, agéncias de viagens e
outras empresas especializadas que comercializam produtos de turismo cinegético com
recurso a Internet. A titulo ilustrativo, as Tabelas 3.8 e 3.9 exemplificam algumas destas

organizacgoes.
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Tabela 3.8 | Exemplos de organizag¢des internacionais que comercializam produtos de turismo cinegético (especializacdo num mercado)

Designagao Localidade Website Destino comercializado
Algar Safaris Argentina www.algar-safaris.com Argentina
Aru Game Lodges Namibia www.arugamelodge.com Namibia

AS Herregaard Dinamarca www.asherregaard.dk Dinamarca
Australian Buffalo Hunters Austrdlia www.biggameaustralia.com Austrdlia
Bakonyerddé Hungria www.bakonyerdo.hu Hungria
Ballinacor Irlanda www.ballinacorestate.ie Irlanda
Ballynahinch Castle Irlanda www.ballynahinch-castle.com Irlanda
Belvoir Castle Reino Unido www.belvoircastle.com Reino Unido
Bregentved Dinamarca www.bregentved.dk Dinamarca
Carlo Engelbrecht Safaris Africa do Sul www.carlo-engelbrecht-safaris.co.za Africa do Sul
Cavner & Julian - Stonewood Lodge EUA www.huntingadventure.com EUA

Chasse des Brosses Franga www.lesbrosses.com Franga
Danny McCallum Safaris Tanzania www.dannymccallumsafaris.com Tanzania
David Denies Wingshooting Argentina www.daviddenies.com Argentina
Double Diamond Outfitters Canadd www.albertahunt.com Canadd
Efford's Hunting & Fishing Adventures Canada www.effordshunting.nf.ca Canada
Espacaza Espanha WWW.espacaza.com Espanha
Euston Estate Reino Unido www.euston-estate.co.uk Reino Unido
Forét de la Maisonnette Franca www.chasse-lamaisonnette.com Franca
Frontera Wingshooting Argentina www.fronterawingshooting.com Argentina
G&G Hunting Services Italia www.gghuntingservices.it Italia
Gemenc Zrt. Hungria www.gemenczrt.hu Hungria
Gescaza Espanha WWW.gescaza.es Espanha
Glemham Hall Reino Unido www.glemhambhall.co.uk Reino Unido

Hunters, Guide & Safaris
Ibex Hunt
Jachtburo

(continuagdo)

Republica Centro-Africana
Espanha

Hungria

www.huntersguidesafaris.com

www.ibexhunt.com

www.jachtburo.be

Republica Centro-Africana
Espanha

Hungria
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Tabela 3.8 | Exemplos de organizagdes internacionais que comercializam produtos de turismo cinegético (especializagdo num mercado)

Designagao Localidade Website Destino comercializado
Kuninkaan Lohet Finlandia www.kuninkaanlohet.com Finlandia

Le Chasseur Mauricien Mauricia www.lechasseurmauricien.com Mauricia

Les chasses du Mahomet Franga www.leschassesdumahomet.fr Franga

Les Colverts de Sabournac Franca www.sabournac.com Franca

Marcati Jagd Austria www.marcati-jagd.com Austria

Marcel Tiran Moc¢ambique www.marceltiran-ph.com Moc¢ambique

Mayo Oldiri Safaris Camardes www.mayoldiri.com Camardes

Mc Connell & Company Guiding Services Canada www.mccguide.com Canada

Mount Cecil Safaris
Oryxhunt

Remodex Jagt

Rhinoland Safaris

Scottish Breaks

SEVAKO

Shooting Enterprise
Shooting Enterprise Ltd.
Silver Lake Outfitters
Sladkovo

South Nahanni Outfitters
Temple House

The Icelandic Hunting Club
The Icelandic Hunting Club - Greenland
The Scottish Country Sports Tourism Group
Ultimate Hunting
Umdende hunting safaris
Vale Do Manantio

Vaugus

Wild hunt in Estonia
Zighenzani Africa Safaris

Nova Zelandia
Namibia
Poldnia

Africa do Sul
Reino Unido
Hungria
Republica Checa
Eslovaquia
Canadd
Russia
Canadd
Irlanda
Islandia
Gronelandia
Reino Unido
Bulgaria
Africa do Sul
Portugal
Bielorrussia
Esténia

Namibia

www.mtcecilsafarisnz.com

www.oryxhunt.com

www.remodexjagt.com

www.rhinoland.co.za

www.scottishbreaks.net

www.sevako.hu

www.shootingenterprise.com

www.shootingenterprise.com

www.silver-lake-outfitters.de/

www.sladkovo.ru

www.huntnahanni.com

www.templehouse.ie/activities-sligo/shooting-parties

www.huntingiceland.com

www.huntingiceland.com

www.countrysportscotland.com

www.ultimate-hunting.net

www.umdende.com

www.valedomanantio.com

http://vaugus-jagdreisen-belarus.de/

www.wildhunt.ee

www.zighenzani.com

Nova Zelandia
Namibia
Poldnia

Africa do Sul
Reino Unido
Hungria
Republica Checa
Eslovaquia
Canadd
Russia
Canadd
Irlanda
Islandia
Gronelandia
Reino Unido
Bulgaria
Africa do Sul
Portugal
Bielorrussia
Esténia

Namibia
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Tabela 3.9 | Exemplos de organizag¢Ges internacionais que comercializam produtos de turismo
cinegético (especializacdo em varios mercados)

Designagao

Localidade

Website

Destinos comercializados

Caprinae Safaris

Diana Hunting
Tours/ Limpopo
Travel

ProfiHunt

Seladang

WH Safaris

Turquia

Dinamarca

Russia

Franca

Austria

WWWw.caprinae.com

www.diana-hunting.com/

www.profihunt.com

www.seladang.com

www.wh-safaris.com

Austria, Croacia, Maceddnia, Roménia,
Russia, Eslovaquia, Turquia, Camardes,
Azerbaijdo, Irdo, Quirguistao, Mongolia,
Paquistao, Tajiquistao

Bdsnia, Bulgaria, Crodcia, Republica Checa,
Dinamarca, Hungria, Irlanda, Poldnia, Russia,
Espanha, Suécia, Turquia, Reino Unido,
Botswana, CamarGes, Republica Centro-
Africana, Quénia, Mocambique, Namibia,
Africa do Sul, Tanzania, Zdmbia, Zimbébue,
Cazaquistdo, Canadd, Gronelandia, Australia,
Nova Zelandia, Argentina

Russia, Turquia, Azerbaijao, Cazaquistao,
Quirguistao, Mongdlia, Paquistdo, Tajiquistdao

Camardes, Republica Centro-Africana,
Mocambique, Azerbaijdo, China, Irdo,
Cazaquistdo, Quirguistao, Nepal, Tajiquistao,
Canada

Austria, Hungria, Mocambique, Namibia,
Africa do Sul, Canada

No Alentejo e no Ribatejo o nimero de organiza¢des que recorre a Internet para

comercializar produtos no ambito do turismo cinegético é ainda muito reduzido.

De forma a colmatar esta lacuna em termos de comercializacdo do produto Turismo
Cinegético, sauda-se o langamento do portal “Alentejo & Ribatejo Hunting”
(http://alentejo-ribatejo-hunting.pt/), desenvolvido pela ANPC. Simultaneamente
regista-se o desenvolvimento de outras iniciativas, como a criacdo da plataforma

“Capital Cinegética” (https://capitalcinegetica.com/).

A utilizacdo destes portais por parte dos gestores das ZCT de Alentejo e Ribatejo
permitird ndo sé a sua divulgacdo, como a adop¢do de um canal de distribuicdo/

comercializacdo globalmente utilizado/ procurado, moderno e simplificado.
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3.2.4. Promogao

Em termos globais, a promoc¢ao de um produto turistico podera ser realizada recorrendo
a canais de comunicacdo pessoal e/ou a canais de comunicagdo impessoal. O
desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo tem sido
negativamente influenciado pela fraca utilizacdo de canais de comunicagao impessoal

(Figura 3.9).

Exemplos:

- Experiéncia anterior
Pessoal - Recomendacdo de

familiares e amigos

(word-of-mouth)

Canais de comunicagao

Exemplos:

- Publicidade na radio,

TV, revistas, jornais,

outdors

- Participagdo em feiras
Impessoal - Realizagdo de

seminarios, conferéncias

- Guias turisticos

- Website

- Redes sociais

- Press trips

Figura 3.9 | Potenciais canais de comunicagdo a utilizar na promogéo do turismo cinegético

A promocdo de um produto turistico como o turismo cinegético obriga ao
desenvolvimento concreto de acgdes nao sé pelos agentes privados produtores como
também pelos agentes oficiais responsdveis pela promocao turistica de um destino.
Actualmente, os agentes da oferta de produtos cinegéticos no Alentejo e no Ribatejo

sdo unanimes ao revelarem que é necessario intensificar as accdes de promocao deste
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produto por parte dos agentes publicos (Turismo de Portugal, Agéncia Regional de
Promogao Turistica do Alentejo (ARPTA) e Camaras Municipais) e dos agentes privados

(gestores e proprietarios das ZC e respectivas associa¢oes).

Neste ambito, a ARPTA, entendendo o Turismo Cinegético como produto estratégico,
tem vindo ja a desenvolver algumas actividades de promocado internacional, tendo

planeadas para 2015 as seguintes ac¢des (informag¢do apurada junto da Agéncia):

e Publicidade em revista da especialidade — Jagen Weltweit (publicacdo alema)
e Participacdo em feiras e producao do respectivo material de promocgao:
o Cinegética (Madrid, Espanha)
o Salon de la Chasse, de la Péche et de la Faune Sauvage (Rambouillet,
Franca)
o Conveng¢do Annual do Safari Club International (Las Vegas, EUA)
o Die Hohe Jagd & Fischerei (Salzburg, Austria)

o Hunting and Fishing in Russia (Moscovo, Russia)

A maioria dos agentes privados com responsabilidade nas ZC de Alentejo e Ribatejo ndo
desenvolve ac¢des de promoc¢ao dos produtos cinegéticos que oferece. No entanto,
guando associados a uma ZCT que disponibiliza outros servicos (alojamento e
restauracdo com promocdo de produtos locais como vinhos, queijos e enchidos), os
gestores das ZCT revelaram a dinamizacdo de algumas actividades de promocao desses

produtos.

A maioria dos gestores cinegéticos que participaram nos workshops revelou a utilizacdo
maioritaria de canais de comunicagdo pessoais/ informais (por exemplo, experiéncia
propria e word-of-mouth), caracteristica muito semelhante ao que acontece em termos
globais no Turismo, em que grande parte dos visitantes obtém conhecimento do destino
gue pretende visitar por experiéncia propria (viagens repetidas) ou através da
recomendacdo de familiares e amigos (word-of-mouth). Estes canais de comunicacdo
sdo particularmente relevantes em compras que envolvam um risco elevado, como é o
caso da aquisicao de produtos turisticos. Considera-se pertinente incentivar a utilizacdo

destes canais de comunicacdo, na medida em que permitem ndo sé criar clientes fieis
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como também diminuir os custos com as actividades de promocdo. No entanto,
considera-se muito importante que os agentes com responsabilidade na promo¢ao do
turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo apostem cada vez mais na utilizacdo de
canais de comunicagdo impessoais/ formais, caso pretendam captar novos segmentos

no mercado internacional.

Um numero muito limitado de ZCT utiliza os melhores canais de comunicagdo formais
para promover o turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo, nomeadamente a
participacdo em feiras da especialidade, a divulgacdo na imprensa escrita (por exemplo,
artigos em algumas revistas ou jornais da especialidade) e a utilizacdo da Internet
(website), considerando-se de extrema importancia o aumento da utilizagcdo das novas
tecnologias (por exemplo, websites e redes sociais) por parte das ZCT que pretendam
captar visitantes, sendo muito relevante a entrada em funcionamento plataforma
“Alentejo & Ribatejo Hunting”. A realizacdo de filmes sobre o tema e a dinamizacdo de
Press Trips dirigidas aos agentes de comunicagado social do estrangeiro sao actividades
de promocdo que poderdao ter também um papel muito importante na

internacionalizacdo deste produto.

E de salientar, no contexto das feiras de caca, meios de comunicacdo/ promocdo
impessoal (formal) do produto Turismo Cinegético, a Expocaca, Feira Internacional da
Caca e das Armas, a mais antiga e importante feira nacional da especialidade, cuja 272

edicdo decorrera em Santarém entre 8 e 10 de Maio préximos.

A Tabela 3.10 disponibiliza informacdo relevante sobre feiras de caca a realizar/
realizadas em 2014 a nivel internacional, as quais poderdo ser de interesse para os

agentes publicos e privados responsaveis.

A nivel nacional também ja sao realizadas varias feiras de caga, como é possivel observar

nas tabelas 3.11 algumas das mais relevantes.
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Tabela 3.10 | Exemplos de feiras de caga a realizar/ realizadas em 2014, a nivel internacional

. . Edicao 2014 )
Designagdo N.e Data Pais Localidade Website
Ibercaza - Caja Rural Jaén 2014, Feria de la 82 19-21 de Espanha Jaen http://www.ifeja.org/ibercaza/index.php
Caza y la Pesca de la Provincia de Jaén Setembro
Expo Caza Y Pesca - Salén de la caza, la pesca y 42 20-22 de Junho Espanha Valencia http://www.expocazapesca.com/
la naturaleza
Feria de Caza, Pesca y Turismo Calatayud- 22 5-6 de Abril Espanha Calatayud http://www.calatayud.es/actividad/ii-feria-de-
lllueca caza-pesca-y-turismo/1474
Mencatur - Feria de caza, turismo, artesania y 112 16-17 de Agosto Espanha Villanueva de la http://www.mencatur.com/
productos de la tierra Fuente (Ciudad
Real)
Venatoria & Subaru - Meeting Point of the 27 de Fevereiro - Espanha Madrid
European Hunters 2 de Margo
Cinegética — Feria de Caza Y Pesca 27 de Fevereiro — Espanha Madrid http://cinegetica.es/
2 de Margo
INTERCAZA - Feria internacional de turismo, 182 25-28 de Espanha Cordoba http://intercaza2014.com/
ocio activo y medio ambiente Setembro
Jagen Und Fischen - International Exhibition 172 16-19 de Janeiro  Alemanha Augsburg http://www.jagenundfischen.de/
for Hunting, Fishing and Outdoor Life
PFERD & JAGD 332 4-7 de Dezembro  Alemanha Hannover http://www.pferd-und-jagd-
messe.de/pj home de
Fishing and Hunting Tackle Trade Exhibition 1128 13-16 de Margo  Eslovaquia Bratislava http://www.incheba.sk/vystavy/rybarstvo-a-
FISHING, HUNTING, LEISURE volny-cas-7007.html?page id=7007
Mondo Caccia - Salone della caccia 42 21-23 de Italia Marina di Carrara http://www.mondocacciaexpo.it/it/index.asp
tradizionale e sostenible Novembro
Wild Nature Expo - Fair of Hunting and Fishing 3a 24-25 de Maio Italia Macerata http://www.wildnaturexpo.it/
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Tabela 3.10 | Exemplos de feiras de caga a realizar/ realizadas em 2014, a nivel internacional

. . Edicao 2014 .
Designacdo N.2 Data Pais Localidade Website
HUNTING AND FISHING SHOW 8-10 de Italia Vicenza http://www.huntingshow.it/
Fevereiro
Caccia & Country - Country Hunting & Fishing 42 29-30 de Itdlia Forli http://www.cacciaecountry.it/
Expo Novembro
Armas - FERIA INTERNACIONAL DE CAZA, 232 16-24 de Agosto  Argentina Buenos Aires http://www.rsanti.com.ar/armas/index.php
PESCA Y OUTDOORS (CUCHILLERIA.
ARTESANIA CRIOLLA. COLECCIONISMO. TIRO
DEPORTIVO. NAUTICA)
Expo AICACYP - Exposicion Internacional de 162 28-30 de Margo Argentina Buenos Aires http://www.expoaicacyp.com.ar/
Caza, Pesca, Cuchilleria, Indumentaria Y
Accesorios
Jaspova & Fischerei & Offroad 20-22 de Margo Austria Viena http://www.jaspowa.at/
de 2015
(bianual)
SCI Convention 5-8 Fevereiro USA Las Vegas https://www.showsci.com/
Autumn Show and Game Fair 4-5 de Outubro Reino Ardingly http://www.seas.org.uk/
Unido
Adihex, Hunting and Equestrian Exhibition 112 10-13 de Emirados Abu Dhabi http://www.adihex.com/
Setembro Arabes
Unidos
Silva Regina - International Forestry and 202 30 de Margo - 3 Republica Brno http://www.bvv.cz/silva-regina/
Hunting Fair de Abril (bianual) Checa
Game Fair — Open Air Leisure, Hunting & 19-21 de Junho Franga Lamotte-Beuvron http://www.gamefair.fr/
Fishing Fair (anual)
Salon de la Chasse, de la Péche et de la Faune 4-7 de Abril Franca Mantes-la-Jolie http://www.salondelachasse.com/
Sauvage (anual)
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Tabela 3.11 | Principais Feiras de Caga em Portugal (2015)

Designagao Data Localidade
272 Feira internacional da Caga e das 8 de Maio a 10 Santarém
Armas- Expocaca de Maio de 2015
XIX Feira de Caga e Turismo 29 de Janelrg @ Macedc'n de
01 de Fevereiro Cavaleiros
202 Feira de Caga, Pesca e do Mundo 10 a 12 de Julho Tavira
Rural de 2015
VI Feira da Caga de Mértola Outubro 2015 Mértola

142 Feira Norcaga, Norpesca e
Norcastanha Finais Out./ Braganga
Inicio Nov. 2015

3.2.5. Envolvimento da populag¢ao local

E muito relevante o papel central da populagdo local no desenvolvimento sustentavel

de um produto turistico, tal como é possivel observar na Figura 3.10.

O facto do turismo cinegético incluir como principal actividade a Caca faz do
envolvimento das comunidades locais condicdao indispensdvel para o sucesso do

desenvolvimento deste produto.

As comunidades locais deverdao ter um papel relevante na experiéncia turistica dos
visitantes cinegéticos. Por sua vez, o desenvolvimento deste produto deverd
proporcionar aquelas importantes beneficios. Tal como refere Bastos (2005), varios
estudos realizados sobre a importancia econdmica da Caca, revelaram ser esta uma
actividade muito importante para muitas economias regionais e nacionais. A titulo de
exemplo, segundo Garrido (2012), o valor econémico da Caca em Espanha aproxima-se
de 3,6 bilides de Euros, tendo contribuido para a criacdo de 30.028 postos de trabalho,
nos seus diversos subsectores (por exemplo, veterindria, armas e municles, cdes de

caca, licencas de caca, meios de comunicagdo, hotelaria e restauracdo, etc.).

56



PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E NO RIBATEJO

Satisfazer
necessidades
e desejos

Agentesda
oferta POPULACAO
(publicose LOCAL
privados)

Figura 3.10 | Turismo cinegético e o desenvolvimento sustentavel de Alentejo e Ribatejo: uma
abordagem integrada

A Caca é a principal fonte de rendimento de algumas exploracbes agricolas, ou pelo
menos um relevante complemento desse rendimento. As populacdes locais poderao
retirar importantes beneficios econdmicos do desenvolvimento do turismo cinegético,
ja que, tal como afirma Bastos (2005, p.22), “a caca como elemento cultural faz parte da
idiossincrasia dos habitantes do meio rural que se transmite de pais para filhos”. Estes
factores poderao reforcar a atitude positiva que os residentes de Alentejo e Ribatejo ja

genericamente tém face ao turismo cinegético.

Os stakeholders participantes nos workshops revelaram claramente que a Caca é uma
actividade aceite pelas populagdes locais de Alentejo e Ribatejo, que o convivio entre os
cacadores e a comunidade local é fundamental para a experiéncia do cagador e que a
dinamizagado do turismo cinegético tem um papel fundamental na fixagao da populagao,

na medida em que cria oportunidades de emprego.
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A importancia do envolvimento da comunidade local na oferta deste produto levou a
que alguns gestores de ZCT dinamizem actividades cinegéticas incluindo cagadores
locais, e que sejam quase sempre residentes quem desempenha as funcbes de

secretarios e guias de caca em batidas de perdizes, montarias e aproximacoes.

Os excertos abaixo, obtidos no ambito da auscultacdo das Camaras Municipais através
do envio de um questionario semiestruturado por correio electrénico, sdao reflexo dos

comentarios e ilagdes anteriores.

Dada a importéncia do setor para a economia local (sobretudo em termos de
emprego — permanente ou sazonal) a comunidade considera a Caca uma das suas
atividades e fontes de rendimento mais importantes. Hd uma forte tradigcdo
cinegética no territorio e a cacga faz parte da sua identidade cultural. A existéncia
de um monumento local dedicado ao tema é comprovativa da raiz cultural e
histdrica da atividade cinegética no concelho. (CM de Mértola)

Quem visita apresenta normalmente uma ‘visdo estética bucdlica’ da natureza, e
quem cd vive tem da mesma natureza uma ‘visGo utilitdria’ enquanto garante dos
meios essenciais de sobrevivéncia. No entanto, como é apandgio da boa “alma
alentejana” recebe-se bem, trata-se bem e espera-se em troca a considera¢do e o
respeito que sdo a base de um convivio e troca de experiéncias salutar. “Néo
interessa donde vens desde que venhas por bem”. (CM de Grandola)

Apesar das evidéncias descritas demonstrarem que, no presente, as comunidades locais
no Alentejo e no Ribatejo parecem ter uma atitude positiva face ao desenvolvimento do
turismo cinegético, é fundamental sensibilizar ainda mais os residentes para a sua

importancia.

3.2.6. Envolvimento das Autarquias locais na dinamiza¢do do produto Turismo
Cinegético

Na sequéncia da recolha de informag¢do empreendida junto das Camaras Municipais de

Alentejo e Ribatejo, foi possivel aferir o respectivo envolvimento na dinamizagdo do
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turismo cinegético, nomeadamente sobre o grau de interac¢do entre o Municipio e os

agentes da oferta e as iniciativas de dinamizagao do turismo cinegético por parte da CM.

A metodologia utilizada e o instrumento de inquiricao desenvolvido para a recolha dos
dados referidos neste ponto sao descritos com maior detalhe no capitulo 2 ou no
“Relatério de progresso II” (Setembro de 2014), parte integrante do projecto em curso.
O questiondrio semiestruturado, submetido por email as 58 Autarquias que integram
Alentejo e Ribatejo é apresentado no respectivo Apéndice 2.5 (mencionado
anteriormente no capitulo 2). De salientar que das 58 Camaras Municipais, responderam

19 ao questionario enviado.

Relativamente a importancia do turismo cinegético para o desenvolvimento de cada
Concelho (questdo 3.4 do questionario semiestruturado — “Como avalia a importancia
do turismo cinegético na estratégia de desenvolvimento do Concelho (pouco relevante;
relevante; muito relevante)?”, Apéndice 2.5), 12 das 19 CM que responderam
mencionaram ser aquele uma “relevante” ou “muito relevante” estratégia de
desenvolvimento do seu territério (Avis, Nisa, Ponte de Sor, Alpiarca, Chamusca, Sousel,
Viana do Alentejo, Grandola, Odemira, Mértola, Ourique e Vidigueira), tal como se pode

verificar pela leitura da Tabela 3.12.

Quando se questionou o Municipio acerca do grau de envolvimento deste organismo na
dinamizacdo do turismo cinegético (questdo 3.3 do questiondrio semiestruturado —
“Como avalia o envolvimento do seu Municipio na dinamiza¢do do turismo cinegético
(quase inexistente; razoavelmente activo; muito activo)?”, Apéndice 2.5), nove das 19
CM responderam “quase inexistente” e apenas duas — Mértola e Sousel — referiram

“muito activo” (ver Tabela 3.13).

59



PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E NO RIBATEJO

Tabela 3.12 | Importancia do turismo cinegético na estratégia de desenvolvimento dos Concelhos que
integram Alentejo e Ribatejo

CONCELHOS RESPOSTAS
Avis Muito relevante.
Nisa Muito relevante.
Ponte de Sor Relevante.
Alpiarga Relevante.
Chamusca Relevante.
Rio Maior Pouco relevante.
Santarém Ndo existem dados.
Arraiolos Auséncia de informagdo.
Montemor-o-Novo [N3o respondeu]
Sousel Muito relevante.
Viana do Alentejo Relevante.
Grandola Muito relevante. A actividade cinegética numa vertente integrada no

Turismo Rural do nosso Concelho pode criar dinGmicas internas e
diferenciadoras como produto turistico. O contributo do turismo é
sobejamente reconhecido como motor para o desenvolvimento econémico,
em particular por poder proporcionar a diversificagdo da base econémica
das comunidades mais desfavorecidas e contribuir para a melhoria das
suas condigbes de vida. De uma situagdo em que as politicas de
desenvolvimento rural eram entendidas unicamente como politicas de
desenvolvimento agricola chegdmos agora a um outro cendrio em que o
turismo e a preservag@o do ambiente constituem a centralidade de todas
as politicas que articulam objetivos claros e concretos, nomeadamente no
que respeita a fixagdo da populagéo, a melhoria das condigcées de vida e a
preservagdo e promogdo da riqueza natural e cultural que existe nesta

drea.
Odemira Muito relevante.
Santiago do Cacém Pouco relevante.
Sines Pouco relevante.
Mértola Muito relevante.
Ourique Relevante.
Serpa [Ndo respondeu]
Vidigueira Relevante.
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Tabela 3.13 | Grau de envolvimento das Autarquias que integram Alentejo e Ribatejo na dinamizagao
do turismo cinegético

CONCELHOS RESPOSTAS
Avis Razoavelmente activo.
Nisa Quase inexistente.
Ponte de Sor Razoavelmente activo.
Alpiarga Razoavelmente activo.
Chamusca Quase inexistente.
Rio Maior Quase Inexistente.
Santarém Quase inexistente.
Arraiolos Auséncia de informagdo.
Montemor-o-Novo [N3o respondeu]
Sousel Muito activo.
Viana do Alentejo Quase inexistente.
Grandola O Municipio, s6 por si, ndo tem competéncia legal para dinamizar o turismo

cinegético ou qualquer outro tipo de turismo, actividades que sdo, por
exceléncia, do foro do investimento privado, no entanto novo executivo que
entrou em fungdes no final do ano 2013, quer implementar medidas e
ac¢bes de promogdo e valorizagdo do turismo cinegético no nosso
Concelho. Consideramos que potenciar o recurso “Ca¢a” e a transformd-lo
num produto turistico “consumivel” no pais e no estrangeiro, de
preferéncia num sistema “em rede” que inclua restantes recursos
enddgenos da regiGio, complementares e enquadrdveis no Turismo de
Natureza e no Ecoturismo (a paisagem, a gastronomia e os produtos
regionais, o patrimoénio natural e edificado, os percursos pedestres ou a
simples observagdo da natureza, etc.) seria um enorme contributo para a
valorizagdo do concelho de Grédndola e do Alentejo.

Odemira Activo.

Santiago do Cacém Quase inexistente.
Sines Quase inexistente.
Mértola Muito activo.

Ourique Quase inexistente.
Serpa Quase inexistente.
Vidigueira Razoavelmente activo.

A Tabela 3.14 sistematiza as respostas das 19 Autarquias as questées 3.6 (“Que ac¢les
tém vindo a ser desenvolvidas pelo Municipio para apoiar o desenvolvimento do turismo
cinegético?”) e 3.7 (“Que acg¢des/ iniciativas do Municipio estdo planeadas a curto e
médio prazo, relacionadas com o turismo cinegético?”) do questiondrio submetido
(Apéndice 2.5), as quais pretendiam aferir sobre as ac¢des/ iniciativas ja desenvolvidas
(passado-presente) e a desenvolver (futuro) pelo organismo para o desenvolvimento do

turismo cinegético concelhio.
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Tabela 3.14 | Acg¢des ja desenvolvidas (passado-presente) e a desenvolver (futuro) pelas Autarquias, que integram Alentejo e Ribatejo, para o desenvolvimento do turismo cinegético

CONCELHOS

Accoes desenvolvidas pelo Municipio (passado-presente)

AcgOes planeadas pelo Municipio para o curto e médio prazo (futuro)

RESPOSTAS

Alto Alentejo
Avis

Nisa
Ponte de Sor

Leziria do Tejo

A sua divulgagdo pelos meios tradicionais.

Nenhuma.

Divulgag¢do das actividades que vdo acontecendo a esse nivel, na
Internet, site do municipio, facebook, etc. Apoio dos operadores
turisticos que oferecem o produto, proximidade com as associagdes de
cacadores através do conselho cinegético, publicagdo do PAE /Anual.

Continuar a colaborar com os agentes do sector da caga e fomentar a
sua divulgagdo.

Ndo existem.

As anteriormente referidas, ndo temos nenhuma especialmente
inovadora planeada.

Alpiarca

Chamusca
Rio Maior
Santarém

Dinamizagdo da Pdgina da Internet.
[ndo respondeul]

Nenhumas.

Néo existem.

Ndo tenho conhecimento.

[ndo respondeu]

Nenhumas.

Desconhece-se a sua existéncia.

Alentejo Central
Arraiolos
Montemor-o-Novo

Sousel

Viana do Alentejo

Auséncia de informagdo.

A autarquia também criou o Conselho Cinegético Municipal que
funciona como drgdo consultivo. De modo a dinamizar o produto
gastronémico caga, dinamizou este Municipio o Festival Gastronomico
da Caga em parceria com outros municipios, actividade que se deixou de
realizar pelas dificuldades que existiam por parte dos estabelecimentos
de restaurag¢éo em obter espécies de caga.

Promogdo e participagdo em eventos. Divulgagdo através de meios
proprios. Interac¢éo com outros stakeholders.

Ndo tém sido desenvolvidas acgdes.

Auséncia de informagdo.
[ndo respondeul]

Acgles de obtengdo de escala econdmica e politica na caga maior e na
caga menor.
Ndo estdo planeadas acgdes.

Alentejo Litoral
Grandola

Odemira

Numa primeira fase deste mandato autdrquico, estd a ser constituido o
Conselho Cinegético Municipal.

No dmbito deste produto, o Municipio de Odemira promove: o Conselho
Cinegético Municipal, a Feira da Caga Maior, a Semana Gastrondmica
da Caca e, futuramente o Gabinete de Apoio a Actividade Cinegética.

O Municipio estd a analisar da viabilidade de realizar uma ou mais
acgbes de divulgacéo e/ou promogdo para 2015. Ao longo dos ultimos
anos, pontualmente, foram organizadas provas de Santo Huberto (cdes
de parar) e sessbes de esclarecimento sobre as caracteristicas e
problemas de algumas espécies cinegéticas, com a Federac¢do de
Cacadores Alentejana.

O Municipio de Odemira planeia continuar a realizar todas as agdes e
iniciativas existentes e criar o, jd referido, Gabinete de Apoio a
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CONCELHOS

Accoes desenvolvidas pelo Municipio (passado-presente)

AcgOes planeadas pelo Municipio para o curto e médio prazo (futuro)

RESPOSTAS

Santiago do Cacém
Sines

Meértola

Desenvolve ainda outras actividades em que promove este sector, como:
a FACECO - Feira das Actividades Culturais e Econdmicas do Concelho de
Odemira, a Fei-Tur — Feira Nacional de Turismo Desportivo e de
Natureza, publicidade em drgdos de comunicagdo do sector, presenca
na Expocagca em Santarém, entre outros...

Dinamizagdo de coloquios na Feira Santiago.

Ndo tém sido desenvolvidas acgées nesse sentido.

O trabalho desenvolvido tem incidido sobre duas dreas
complementares:

A estruturacdo do produto: Marca “Mértola, Capital Nacional da Caga”;
Base de dados de ZCA e ZCT; Produgdo de conhecimento e contetdos
sobre a actividade cinegética e os agentes locais; Produ¢do de suportes
de comunicagdo e marketing do produto (Folheto Mértola, Capital da
Cag¢a em PT e ES; Flyer com contactos das Zonas de Caga Turistica que
vendem caga; Stand e banners Mértola, capital Nacional da Caga em PT
e ES; Pdlos, T-shirts, pins etc. com logotipo de Mértola, Capital Nacional
da Caga); Feira da Caga de Mértola; Semindrios.

A promocdo do produto: Participagdo regular desde 2009 em feiras
nacionais (Expocaca, Feira da Caga, Pesca e do Mundo Rural do Algarve,
Feira da Caca Maior em Odemira); Participacdo desde 2009 em feiras
em Espanha (FECIEX, Feria Cinegética da Beturia, Expocinegética

Madrid).

Actividade Cinegética, por forma a ter um servigo 100% dedicado a este
sector.

[ndo respondeu]
Ndo estéo planeadas quaisquer ac¢des/iniciativas.

Ao nivel da estruturacdo:

Certificagdo Cinegética (Perdiz Natural do Vale Guadiana) | Criagdo de
valor e diferenciagdo de produto.

Caca & Conservagdo da Biodiversidade | Prémios de gestdo sustentdvel
e certificagdo de qualidade associados as prdticas de gestdo cinegética
promotoras da biodiversidade e respeito pelos valores naturais do
territdrio.

Informagdo e Conhecimento | Reforco dos suportes informativos e
promocionais (em formatos diversos: papel, online, video e em 4 linguas
— PT, ES, FR, EN). Actualizagdo da base de dados Produgdo de
conhecimento sobre a actividade: estudos, semindrios, grupos de
discussdo.

Caca e Gastronomia | Reforco da componente gastronémica do produto
por forma a associar Mértola como um destino de referéncia para a
degustagdo de pratos de caga.

Museu da Caga e da Biodiversidade do Vale Guadiana | Criagdo de um
polo de visitagGo dedicado a promogdo dos valores cinegéticos
integrados no global dos valores naturais do territorio.

Ao nivel da promogdo:

Marketing Territorial | Mértola, Capital Nacional da Caga Proposta de
Valor: Mértola destino de exceléncia (em Portugal /no sul da Europa)
para a prdtica de caga.

Internacionalizagéo | Europa: Espanha / Frangca / Paises Ndrdicos
(Finléndia, Suécia, Noruega) / Irlanda / Itdlia. Outros mercados: EUA,
Canadd, Russia.

Parcerias intermunicipais | No caso da aproximac¢Go ao mercado
externo, estabelecimento de parcerias com municipios limitrofes para
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CONCELHOS

Accoes desenvolvidas pelo Municipio (passado-presente)

AcgOes planeadas pelo Municipio para o curto e médio prazo (futuro)

RESPOSTAS

Ourique

Serpa
Vidigueira

Valorizagdo do montado e promogdo do concelho como local o Mundo
Rural e a Natureza.

Diretas, nenhumas.

A aposta na especializagdo de eventos de promogdo turistica do
territorio foi concretizada pela criagdo de um Festival de sabores da Caca
organizado pela Junta de Freguesia de Selmes em colabora¢éo com a
autarquia.

escala e complemento de produtos (Caga maior e cagca menor / caga e
eno-turismo).

Parcerias com o sector privado | Para organizag¢do e venda do produto
e complementos (alojamento e refeigdes). Vital a participagdo das ZCT.
Acbes promocionais Feiras da Especialidade em Portugal/Europa
Reforgo da presenga online Conteudos video Artigos em publicagbes de
Caga (Fam trip para jornalistas)

Nenhumas.

Directas, nenhumas.

A autarquia de Vidigueira é parceira na organizagéo de um festival
temadtico “Sabores da Caga” que se realiza nos dias 7, 8 e 9 de Novembro
(2014), na freguesia de Selmes. O evento recebe um conjunto de provas
de caga, de Gmbito regional e nacional.
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Nesse ambito, e no que respeita a accdes passadas-presentes, seis das 19 Autarquias
ndo empreenderam/ empreendem qualquer iniciativa concernente ao turismo
cinegético (Nisa, Rio Maior, Santarém, Viana do Alentejo, Sines e Serpa). A ac¢do mais
citada esta relacionada com a promogao do produto Caga. O Municipio de Mértola, pela
Empresa Municipal de Turismo, tem desenvolvido ja inUmeras actividades para o
desenvolvimento deste produto turistico no Concelho, nomeadamente no que tange a

organizacao da oferta e sua promocao.

Sete das 19 CM apontaram que nenhuma acg¢do estd planeada para o desenvolvimento
do produto turistico cinegético (Nisa, Rio Maior, Santarém, Viana do Alentejo, Sines,

Ourique e Serpa).

A analise realizada no presente ponto vem, de certo modo, corroborar as assimetrias
intra-regionais mencionadas no ponto 3.2.1.4. (“As assimetrias intra-regionais”) a

propdsito da caracterizacao do produto de turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo.

3.2.7. Concorréncia

A andlise dos aspectos relativos a concorréncia permite-nos identificar os seguintes

padrdes e niveis de concorréncia:

e Concorréncia intra-regional
e Concorréncia inter-regional

e Concorréncia internacional

Constatou-se que a principal concorréncia enfrentada pelas zonas de caca de Alentejo e
Ribatejo é de cariz intra-regional. O grau de diferenciacdo do produto oferecido pela
maioria das respectivas zonas de caca é relativamente reduzido, pelo que o cacador
poderd mudar de zona de caca encontrando o mesmo produto. Face a condi¢gdes muito
idénticas, a alteracdo do local de caca é estimulada pelo facto de o cacador gostar de
viver novas experiéncias e experimentar novos locais.
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Apesar de Alentejo e Ribatejo se destacarem no contexto da Caca em Portugal, pratica-
se a actividade cinegética em quase todo o territério nacional. Dever-se-a ter em conta
gue outras zonas do pais estdo também a envidar esforcos para a dinamizacdo da Caca;
registe-se que 50% dos abates ocorrem nessas regides. Nao obstante, no entender dos
entrevistados, a oferta existente no resto do pais ndo representa concorréncia

significativa.

A concorréncia internacional, frequentemente referida, é considerada elevada. O
principal concorrente de Portugal para o turismo cinegético é Espanha: a maior
simplicidade em processos administrativos e burocraticos e o facto de oferecer com
caracteristicas de exceléncia as mesmas espécies que Portugal, tornam esse pais o
principal concorrente de Portugal em geral, e de Alentejo e Ribatejo em particular, face

aos mercados internacionais, designadamente europeus e americanos.

Os portugueses que cacam no estrangeiro procuram, além da Espanha, outros paises
como a Hungria, o Irdo, a Poldnia, a Roménia e a Turquia, devido a qualidade da caga e
dos respectivos troféus no caso da Caca Maior em geral, e do Javali em particular (Tabela
3.15). Estes paises concorrem com Portugal em geral, e com Alentejo e Ribatejo em
particular, no que diz respeito especificamente a caca maior. Segundo Brainerd (2007),
a Hungria, a Poldnia e outros paises da Europa do Leste sdo de facto os destinos mais

procurados por cagadores estrangeiros.

Tabela 3.15 | Principais concorrentes para os mercados nacional e internacional

Principais concorrentes
ESPANHA
Hungria
Irdo
Poldnia
Roménia
Turquia

Para além de Espanha, Hungria, Irdo e Turquia foram destinos internacionais de turismo

cinegético referidos com muita frequéncia, particularmente em relacdo a caca do Javali.
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De seguida, apresenta-se um breve resumo das principais caracteristicas das
componentes Oferta e Procura de Turismo Cinegético de cada um destes paises. Os
Quadros 3.1, 3.2 e 3.3, referentes, respectivamente, a Hungria, Irdo e Turquia, tiveram
como base a consulta aos websites do Governo de cada um dos paises, aos websites de
agéncias especializadas na organizacdao de programas de turismo cinegético nesses
paises, aos websites de organismos/ associagdes internacionais de Cacga e a consulta a
key-player internacional que opera na comercializagdo de produtos turisticos

cinegéticos nesses e em outros mercados.
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Quadro 3.1 | Resumo das principais caracteristicas do Turismo Cinegético (oferta e procura) na Hungria

Hungria

OFERTA

As principais espécies cinegéticas da Hungria sdo o cor¢o, o veado, o javali, o faisao,
a lebre e o pato-bravo.

As espécies cinegéticas sdo propriedade do Estado, embora as zonas de caga possam
encontrar-se em terrenos privados (cerca de 50%) ou publicos (cerca de 50%). Ha
exemplos de zonas de caga em terrenos publicos que tém uma area de 100.000
hectares, onde a cinegética é apenas uma das actividades econdmicas
desenvolvidas. Grande parte destas zonas de caca possui alojamento de luxo e
outros servicos de qualidade superior.

As zonas de caga privadas sao geridas por clubes de cagadores, podem chegar a ter
20 proprietarios e contemplam uma area minima de 3.000 hectares; regra geral,
oferecem alojamento de classificagdo elevada e excelente servigo de alimentagdo e
bebidas.

A disponibilidade de efectivos nas zonas de caga publicas é inferior a verificada nas
zonas de caga privadas, sendo o custo da actividade (em termos relativos) mais
elevado nas primeiras e mais baixo nas ultimas.

E o Estado que procede a emissdo das licencas de caca para cacadores estrangeiros.

O principal ponto forte da Hungria, enquanto destino de turismo cinegético, é a
disponibilidade e qualidade das espécies de caga.

P
N 7

PROCURA

A Hungria assume um importante papel no panorama do turismo cinegético
europeu, tal como revelado pelo elevado niumero de cacadores estrangeiros que
visitam este pais todos os anos. Cerca de 80% dos cacadores que cacam na Hungria
sdo estrangeiros, sendo provenientes, essencialmente, da Alemanha, Austria, Italia
e Espanha (seguidos por Portugal, EUA e Russia, mas em nimero menos expressivo).

Alema3es, austriacos e espanhdis procuram, maioritariamente, o corgo, o veado e o
javali; os italianos procuram, principalmente, o cor¢o e espécies de caca menor.

Em termos gerais, os cagadores estrangeiros que procuram o destino hungaro
fazem-se acompanhar pela familia, permanecem, em média, um a dois dias no pais
e ndo pretendem outras actividades complementares de natureza ludica/
recreativa.

Os cacadores ibéricos sdo os mais exigentes no que respeita a qualidade dos servicos
de alojamento e restauragdo associados a actividade venatéria.

Em 2004 o turismo cinegético gerou um fluxo financeiro de 25 milhdes de Euros e
criou cerca de 2.000 postos de trabalho.

Fonte: Elaborado com base em entrevista a key-player internacional (realizada a 06 de Novembro de 2014), Diana Hunts (2014) e Coifan (2004).
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Quadro 3.2 | Resumo das principais caracteristicas do Turismo Cinegético (oferta e procura) no Irdo

= 7\7\

Irao w

OFERTA PROCURA

Devido a comercializacdo ilegal de muni¢des no Irdo, o Governo estabeleceu uma Basicamente espanhdis para o Javali e cacadores internacionais de alta montanha
série de restricOes relacionadas com a utilizacdo de armas de caga, como por oriundos da Europa, da América do Norte e da América do Sul.

exemplo, serem permitidos apenas vinte projécteis por carabina e cem por

cacadeira, sendo que os cacadores devem conservar as muni¢des e cartuchos

utilizados como prova de utilizagao.

O Irdo é um dos paises mais montanhosos do mundo, proporcionando assim o
habitat caracteristico de sete espécies distintas e internacionalmente reconhecidas
de wild sheep e persian ibex. Outras espécies cinegéticas podem ser encontradas
nas florestas iranianas, como veado, cor¢o, gamo e urso-castanho e alguns dos
maiores javalis do mundo.

Algumas zonas de caga tém disponiveis viaturas todo-o-terreno e cavalos, podendo
ainda oferecer servigos de alojamento, sendo que, em alternativa, os cagadores
poderdo pernoitar em hotéis locais ou em casas tipicas. Para cagar no Irdo, os
cacadores devem contratar os servigos de uma empresa de caga profissionalizada.
Todas as regides do Irdo estdo interligadas por uma rede de auto-estradas, sendo
ainda possivel alcancar a maioria das reservas de caca por estradas pavimentadas.

Fonte: Elaborado com base em Stalker Group (2014) e The Hunting Consortium (2014).
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Quadro 3.3 | Resumo das principais caracteristicas do Turismo Cinegético (oferta e procura) na Turquia

Turquia

OFERTA

De acordo com o Ministério da Cultura e Turismo da Republica da Turquia, as
principais espécies cinegéticas disponiveis neste pais sdo javali, urso, lince, lobo,
chacal, raposa, coelho e fais3o. E ainda possivel encontrar-se no website oficial do
Ministério da Cultura e Turismo uma lista de 22 agéncias de turismo, e respectivos
contactos, que organizam programas de turismo cinegético para a Turquia, bem
como uma relagdo de 172 zonas de caga turisticas e campos de tiro, e também os
seus respectivos contactos. A disponibilidade de informacdo nos meios de
comunicag¢do (neste caso no website) do Governo turco poderd ser indicativo da
importancia deste produto turistico para o pais em analise, e do apoio dado pelo
sector publico/ governamental para as questdes relacionadas com a Caga.

PROCURA

Existem cerca de 2,5 milhGes de cacadores na Turquia, sendo que a idade minima
para a obtencdo de carta de cacador é aos 18 anos. De modo a sensibilizar e a
incentivar os jovens para a actividade cinegética, os Ministérios da Educacdo e das
Florestas deste pais desenvolveram um programa conjunto de formagao de jovens,
atribuindo a carta aqueles que o completaram com sucesso.

Os cacadores internacionais buscam principalmente os magnificos javalis da
Turquia.

Fonte: Elaborado com base em Republic of Turkey, Ministry of Culture and Tourism (2014) e Can e Togan (2004).
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3.3. Procura

Turistas cinegéticos sao cagadores que viajam para zonas afastadas da sua residéncia
habitual com o propdsito de cacar. As motivacdes para a pratica do turismo cinegético
desenvolvem-se na confluéncia de dois tipos de turismo: turismo desportivo e turismo
de natureza. Embora partilhando aspectos comuns, o turismo cinegético tem as suas

particularidades.

Em termos de tendéncias neste tipo de turismo, verifica-se uma maior procura por
experiéncias auténticas, por integracdo social e familiar, por situagbes que
proporcionem maior conhecimento sobre a natureza, procurando-se mais a qualidade

do acto cinegético do que o numero de abates.

3.3.1. Numero de praticantes e evolugao

O levantamento efectuado confirma que a procura pela actividade da Caca em Portugal,
em termos globais, tem decrescido. Os dados oficiais relativos a emissao de licengas de
caca confirmam um decréscimo efectivo de praticantes da actividade cinegética em

Portugal, a par da reducdo do nimero de titulares de carta de cacador (ver Tabela 3.16).

Tabela 3.16 | N.2 de titulares de carta de cagcador com licenca de caga, em Portugal, por época
venatoria

, , . N.2 de titulares de carta N.2 de titulares de carta de
Epoca venatdria

de cagador cacador com licenca de caga
2008/2009 303.831 148.877
2009/2010 295.905 142.034
2010/2011 292.009 140.164
2011/2012 285.859 134.354
2012/2013 282.874 132.951

Fonte: Elaborado com base em dados do ICNF.
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Pelo levantamento efectuado, conclui-se que no Alentejo e no Ribatejo se tera
verificado uma quebra de procura, embora ndao muito significativa, a qual podera
resultar, designadamente, da conjugacdo das consequéncias da crise econdmica
(reducdo do poder de compra) e da reducgdo dos efectivos disponiveis das espécies de

caca menor (Perdiz-vermelha e Coelho-bravo) em consequéncia de epizootias.

Estima-se que actualmente 60 a 70% dos cagadores detentores de licenca de caga —
entre 80.000 a 90.000 cacadores — pratiquem a actividade da Caca no Alentejo e no

Ribatejo.

3.3.2. Proveniéncia

Embora ndo existam dados sistematicamente recolhidos sobre a proveniéncia dos
cacadores, actualmente, estima-se que 95 a 99% dos cagadores que cagam no Alentejo
e no Ribatejo sejam portugueses, os quais sdo maioritariamente oriundos de Lisboa e

do Norte do pais.

Actualmente, o grau de internacionaliza¢do do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo
é extremamente reduzido, estimando-se em apenas 1 a 2% os cacadores estrangeiros
gue ai cacam. Refira-se que das 132.951 licencas de caca emitidas a nivel nacional em

2012, menos de 1% (1.137) foram atribuidas a ndo residentes.

A actual “Lei das Armas” (Lei n.2 5/2006, de 23 de Fevereiro), a burocracia associada ao
empréstimo de armas a cacadores estrangeiros em territério nacional e a emissdo de
licencgas a estrangeiros (documentos, tempo necessdrio, seguro exigido, etc.) bem como
a impossibilidade legal de comercializacdo da actividade cinegética nalguns tipos de
zonas de caca com potencial (ZCA), constituem constrangimentos de diversa indole a

dinamizacado do turismo cinegético numa perspectiva internacional.

A importacado de troféus de caga implica, na maior parte dos paises, a apresentacao de
um certificado de exportacdo e um certificado veterinario do pais de origem. O ICNF,

apesar de exigir este tipo de documentacdo para que troféus possam ser importados
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para Portugal, ndo tem previsto o respectivo equivalente nacional para que animais e
troféus de caga portugueses possam ser exportados. Torna-se assim necessario criar
essa documentagdao e determinar a entidade emissora da mesma, cuja inexisténcia
inviabiliza a oferta de programas de caga para cagadores extra-comunitdrios, o que nos
exclui de mercados tdo importantes como o norte-americano, o russo, 0 mexicano ou o

brasileiro.

Relativamente a proveniéncia dos cacadores estrangeiros, a informacdo recolhida sobre
Alentejo e Ribatejo alinha-se significativamente com os dados existentes a nivel
nacional, ou seja, os estrangeiros que ai mais cacam sdo espanhdis, italianos, franceses

e alemades (ver Tabela 3.17).

De acordo com estimativas apontadas pelos entrevistados, 80 a 90% das 1.080 licengas
emitidas a cacadores nao residentes viabilizaram a respectiva actividade cinegética no

Alentejo e no Ribatejo.

Tabela 3.17. Proveniéncia dos cagadores estrangeiros com licengas de caca em Portugal, 2010/2011

; N.2 de licengas a Cacgadores estrangeiros no
Pais estrangeiros 2010/2011 Alentejo e no Ribatejo*
Espanha 606 485
Italia 94 75
Franga 89 71
Alemanha 27 22
Inglaterra 18 14
Suica 13 10
Bélgica 13 10
EUA 11 9
Holanda 6 5
Dinamarca 4 3
Canada 4 3
Suécia 3 2
Finlandia 3 2
Venezuela 2 2
Noruega 2 2
Grécia 2 2
Austria 2 2
México, Brasil 1 144

TOTAL 1080 864

* Estimativa: 80% do total de licencas.
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Desta forma, pressupde-se que o nimero de cacadores estrangeiros a cacar em Portugal
se aproximara de 1.000 em cada ano, fluxo muito concentrado por serem escassas as

ZCT que recebem cacadores estrangeiros.

O desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo passard

necessariamente pela atrac¢do dos cacadores internacionais.

De acordo com a Federacdo Europeia de AssociacOes de Caca e Conservacao (European
Federation of Associations for Hunting and Conservation — FACE, 2010), existem na
Europa 7,4 milhdes de cacadores, dos quais 6,7 milhGes em paises da Unido Europeia
(28). Em média, 1,3% da populagdo da UE pratica a actividade de Caga. A Tabela 3.18
apresenta os 11 paises da Europa com maior nimero de cacadores e a respectiva

proporg¢do cacador/ populagdo, segundo a FACE (2010).

Tabela 3.18 | Paises onde existe maior nimero de cagadores

Pais N.2 de PROPORCAO

cagadores Cacador/ Populagdo
Franga 1.331.000 1:48
Espanha 980.000 1:41
Reino Unido 800.000 1:76
Italia 750.000 1:77
Alemanha 351.000 1:233
Irlanda 350.000 1:12
Finlandia 308.000 1:17
Turquia 300.000 1:244
Suécia 290.000 1:31
Grécia 235.000 1:45
Portugal 230.000 1:46

Fonte: Elaborado com base em FACE (2010).

Palma (2009) apresenta uma proposta de caracterizacdo de alguns destes mercados,

acolhida na Tabela 3.19.
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Tabela 3.19 | Mercados e principais caracteristicas, de acordo com Palma (2009)

Mercados

Caracteristicas

Escandinavia (Noruega,
Suécia, Finlandia,
Dinamarca)

Europa Central e
Benelux (Bélgica,
Holanda, Luxemburgo)

Paises Anglo-saxonicos
(UK)

Paises Latinos (Portugal,
Espanha, Franga) e
Irlanda

Ameérica do Norte

Grupo de paises com a maior proporc¢do cacador/populagdo - 1:26.

A caca é uma actividade comum a todas as classes sociais e origens geograficas.

A caga é praticada, maioritariamente, em zonas publicas.

A cacga estd intimamente relacionada com a conservagdo da natureza e da vida selvagem.
A caca é apoiada por aproximadamente 80% da populagao em geral.

A Caga Maior é a mais procurada.

Grupo de paises com a menor proporc¢ado cagador/populagdo - 1:196.

Paises com forte tradicdo aristocratica, com complexos cddigos de conduta, com um sélido foco na gestao cinegética e
com uma prevaléncia de cacadores de classe econdmica alta.

A Caca Maior é a mais procurada.

Grupo de paises com uma elevada proporgdo cacador/populagdo -1:74.

A tradicao cinegética esta intimamente relacionada com a posse da terra.

A caca como desporto e as preocupagdes com a imagem sdo tracos distintivos dos cacadores deste grupo de paises.
A Caga Menor é a mais procurada, especialmente ao faisdo e a perdiz.

Grupo de paises com a segunda maior propor¢do cacador/populacdo - 1:32.

Regido da Europa com maior nimero de cacadores.

A caga é praticada regularmente e tem uma elevada participagao de cacadores de classe econédmica média a baixa,
especialmente em dreas rurais, os quais procuram, maioritariamente, a Caga Menor.

Regido que reline a maior concentragao de cagadores em termos mundiais.

As autoridades governamentais dos EUA e Canada tratam a Caga como uma actividade relacionada com a vida selvagem
e, no caso dos EUA, existe um apoio financeiro directo para a sua conservagao, através da aplicagdo de taxas.
Apontamento para o México onde existe um numero muito reduzido de cagadores que procuram, maioritariamente, a
Cacga Menor (aves) em zonas com estatuto da ECU (Unidade para a Preservagdo, Gestdo e Exploracdo Sustentavel da Vida
Selvagem do México).
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Segundo Hofer (2002), 20 a 30% daqueles cacadores ocasionalmente cacam no
estrangeiro, o que representa um mercado com cerca de 1,3 milhdes de cagadores,

oriundos da UE.

Em 2007, as principais proveniéncias dos cacadores europeus para o mercado de
turismo cinegético eram Alemanha, Austria, Dinamarca, Bélgica, Holanda, Luxemburgo,
Italia e Espanha (Brainerd, 2007). Aproximadamente um tergo da despesa total realizada
por turistas cinegéticos europeus, envolvendo quantias entre 40 e 50 milhdes de Euros

por ano, permanece nos paises de destino (Brainerd, 2007).

Parece recomenddvel uma aposta estratégica também em alguns mercados mais
longinquos (EUA, Canada e Brasil) considerando tratarem-se de turistas-cagadores mais
predispostos a envolverem-se em outras actividades como a contemplagao da natureza,

cultura e patriménio, gastronomia e vinhos e desportos maritimos e terrestres.

Quer pela dimensdo do respectivo mercado (13,7 milhGes de cacadores, dos quais
840.000 cacam regularmente fora do seu Estado de residéncia), quer pela capacidade
financeira dos seus cacadores, quer pelo tipo de caca que procuram, os EUA
apresentam-se como um mercado de turismo cinegético com elevado potencial para
Portugal em geral e para Alentejo e Ribatejo em particular. Deve ser neste contexto

aproveitada a presenca do SCI-LC, divulgador de exceléncia para este mercado.

Na Tabela 3.20 sintetizam-se algumas caracteristicas mais relevantes dos EUA em
termos de actividade da Caca, de acordo com U.S. Fish and Wildlife Service e U.S. Census

Bureau (2011).
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Tabela 3.20 | Os EUA como mercado emissor ndo europeu

Caracteristicas

e O numero total de cacadores é de 13,7 milhdes.

e A Caca Maior é a mais procurada, especialmente ao veado e ao alce; as
espécies de Caca Menor mais procuradas sdo o faisdo, a codorniz e o coelho-
bravo.

e As despesas com a pratica da Caca Maior sdo as que mais expressao tem na
despesa total efectuada pelos cagadores americanos.

e As despesas realizadas pelos cacadores americanos tém a seguinte
estrutura: equipamento (41%), produtos e servigos relacionados com a
viagem (31%) e outras despesas (28%). As despesas relacionadas com a
viagem dividem-se em transportes (4,8 bilhdes de délares), alojamento e
alimentacgdo (3,9 bilhdes de ddlares) e outros (1,8 bilhdes de dolares).

e 94% dos cagadores americanos caga no seu Estado de residéncia e 6% fora
do seu Estado de residéncia.

e 13% dos cagadores americanos ca¢a em propriedades publicas, 61% em
propriedades privadas, 23% em ambas e 3% em zonas indeterminadas.

o 89% dos cagadores americanos é do género masculino e 11% do género
feminino.

e 23% dos cagadores americanos tem idade compreendida entre os 45 e 0s 54
anos, 21% entre 0s 55 e 0s 64 anos, 18% entre os 35 e os 44 anos, 15% entre
0s 25 e 0s 34 anos, 11% tem 65 ou mais anos, 9 % entre 18 e 24 anos e 3%
entre 16 e 17 anos.

Fonte: Elaborado com base em U.S. Fish and Wildlife Service & U.S. Census Bureau (2011).

3.3.3. Duracgdo da estada

Relativamente a frequéncia e duracao da estada dos turistas cinegéticos no Alentejo e
no Ribatejo, observou-se, através das entrevistas a peritos, que na maioria dos casos sdo
realizadas viagens frequentes mas de curta duragao. Em 95% dos casos sao estadias de
1 a 2 dias com repetices frequentes, em 2 a 5% de 3 a 4 diase em apenas2a 3% de 5
dias ou mais. Nao obstante, os entrevistados também referiram que o gasto médio deste

tipo de turista é superior ao dos turistas de produtos tradicionais de sol e praia.

Importa referir que o turista cinegético oriundo de Portugal e de Espanha pratica

frequentemente a actividade da Caca ao longo da mesma época venatoria. A estada de
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outros cacadores estrangeiros é mais longa nado repetindo habitualmente presenca na

mesma época, mas sim em épocas subsequentes.

3.3.4. Segmentos e perfil do cagador

Nao existe actualmente nenhum estudo que permita segmentar e caracterizar, de forma
cientificamente bem fundamentada, os cagadores que praticam a actividade cinegética
no Alentejo e no Ribatejo. Neste ambito, tendo por base os dados recolhidos através
das entrevistas aos diferentes grupos de stakeholders, propde-se de seguida uma
possivel segmentacdo (ver Tabela 3.22), a qual carece, no entanto, de ser testada e
validada com dados obtidos através, por exemplo, de um inquérito aos turistas

cinegéticos que procurem Alentejo e Ribatejo.

Relativamente a caracterizacdo do tipo de turista cinegético que procura Alentejo e
Ribatejo, importa fazer a distincdo entre cacador-turista e turista-cacador. Cacador-
turista é uma pessoa cuja principal motiva¢ao da viagem é cacar. Turista-cacador é uma
pessoa cujo principal motivo para a viagem foi outro que ndo a Caca, mas poderd

escolher um determinado destino onde Ihe seja permitido cacar um ou mais dias.

Actualmente em Portugal o turista cinegético é cacador-turista. A principal motivacdo

da viagem é a Caca, e raramente pratica outras actividades.

Os cacadores estrangeiros que permanecem mais dias, especialmente os que viajam de
longas distancias, tém maior interesse em integrar outras actividades de turismo, mas
sdo ainda em numero muito reduzido, e o motivo principal da sua visita continua a ser

a Caga.

Ainda ndo existe actividade relevante de turistas-cacadores, ou seja, de pessoas cujo
principal motivo para a viagem foi outro que ndo a Caca, mas escolheu este destino dada

a possibilidade de cacar um dia ou dois.

Os dados recolhidos sugerem a existéncia de (pelo menos) dois grandes tipos

(segmentos) de cacadores, o Comum e o Superior, os quais se distinguem principalmente
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pelo tipo de produto que procuram, pelas respectivas motiva¢cdes para o exercicio

cinegético e pela disponibilidade financeira de cada um (ver Tabela 3.23).

Tabela 3.21 | Proposta de segmentacdo do turista cinegético no Alentejo e no Ribatejo

Tipologia Caracteristicas

e Gastos controlados

e Repete algumas vezes ao longo da época, podendo
pernoitar 1 noite

e Individual, pequeno grupo

e Enfatiza o prazer de disparar

Comum

60%-70%

e C(Classe média-alta e alta

e Fins-de-semana

e Grupo ou Familia

e Procuram novas experiéncias e culturas

e Habilitacdes superiores

e Gostam de socializar

e Nao condenam a caca ‘artificial’, porque apreciam ‘disparar’
embora prefiram a salvagem

Superior e Aceitam pacotes comercias de qualidade
e Caca menor: salto e batidas
30%-40% e Caca maior: troféus e coleccionistas

e C(lasse alta

e Pacotes a medida

e Habilitagdes superiores

e Socializagcdo; conhecimento da natureza
e Caca menor: batidas

e Caca maior: troféus e coleccionistas

Sub-tipologia:
Especial

Os clientes do tipo Comum s3o em geral cacadores com menor disponibilidade
financeira, procuram praticar a actividade cinegética a custos controlados, viajam
sozinhos ou em pequenos grupos. D3do grande valor ao “disparar” e repetem a
actividade algumas vezes no ano. Procuram essencialmente Caca Menor, e o Javali em
termos de Caca Maior. Estima-se que correspondam a cerca de 60 a 70% do niumero de

praticantes.
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Os clientes de tipo Superior diferenciam-se por procurar mais conforto e mais qualidade,
por estarem dispostos a pagar mais, por a sua estadia ser um pouco mais longa e
praticarem a actividade cinegética mais vezes ao longo da mesma época venatoria,
possuirem maior disponibilidade financeira, procurem Caga Maior e Caga Menor,
procurarem novas experiéncias e gostarem de socializar. Ndo condenam a Cacga que

III

utiliza animais criados em cativeiro (“cacga artificial”) porque apreciam “disparar”,

embora prefiram a selvagem. Correspondem a 30-40% do mercado.

No grupo superior, existe o subsegmento Especial. Sdo cagadores da classe alta,
procuram locais/ zonas de cacga especificas e especializadas, as estadias sdo mais longas
e viajam em grupos ou em grupos de casais. Preferem viagens a medida com bons

amigos.

Verifica-se que existe um grande desconhecimento em relagdo aos potenciais
cacadores, suas motivacdes e interesses, por parte dos agentes da oferta. Torna-se
necessario estudar o cliente (cagador), as tendéncias de mercado, e adequar o produto

oferecido no sentido de acrescentar mais valor.

3.4. Conclusao

No presente capitulo foi realizada a andlise de diagndstico da oferta e da procura

associadas ao turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo.

Relativamente a componente Oferta, é inegavel a sua potencialidade no que diz respeito
a diversidade e qualidade de recursos cinegéticos e turisticos disponiveis. A Caga como
core do Produto apresenta, no territério em apreco, caracteristicas intrinsecas Unicas e
singulares que o diferenciardo no panorama do turismo cinegético europeu e mundial.
Carece, no entanto, de um trabalho de estruturacdo mais atento, assertivo e

contextualizado. Assim o indicam as premissas do desenvolvimento sustentavel.
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No que tange a componente Procura, a principal conclusdo que se retira é que o enorme
potencial dos mercados internacionais europeu e extra-europeu é pouco conhecido,

estd pouco explorado e mal aproveitado.
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Capitulo 4. Anadlise SWOT

4.1. Enquadramento

PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E NO RIBATEJO

Neste capitulo sintetizam-se as conclusdes relativas a andlise SWOT do turismo

cinegético no Alentejo e no Ribatejo. A andlise SWOT é um importante instrumento

utilizado para planeamento estratégico e consiste na recolha e analise dos elementos

que caracterizam o ambiente interno (forgas e fraquezas) e externo (oportunidades e

ameacas) do aspecto em estudo; é um sistema simples para posicionar ou verificar a

posicdo estratégica do elemento em foco no ambiente em questao.

/0ferta: recursos cinegféticos\

e ndo cinegéticos

Oferta: outros recursos
turisticos complementares

Oferta: equipamentos e
infraestruturas turisticas

Comercializagdo
Promogao

Envolvimento da
comunidade local

Procura: mercado doméstico

. b/

Procura: mercado
internacional

/ ANALISE SWOT \

FACTORES INTERNOS

Forgas

Fraquezas

FACTORES EXTERNOS

Oportunidades

Ameacas

o /

-~

-

~

Tendéncias do mercado

Concorréncia

Boas praticas em termos
de Turismo Cinegético a
nivel internacional

Regulamentagdo

/

Figura 4.1 | Processo metodoldgico utilizado na elaboragado da analise SWOT

A Figura 4.1 descreve o processo metodolégico utilizado na elaboracdo deste capitulo.

Os aspectos internos (forgas e fraquezas) de Alentejo e Ribatejo relativos ao turismo
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cinegético, assim como os aspectos externos (oportunidades e ameacgas) aqui
destacados, tém por base, essencialmente, a analise de diagndstico e o estudo do

turismo cinegético numa perspectiva internacional.

A informacdo recolhida e apresentada neste capitulo foi sintetizada e organizada
conforme indicado na Figura 4.2. Inicia-se a andlise pela exploracdo dos factores

externos e de seguida discutem-se os aspectos internos que se destacam.

FACTORES INTERNOS

-.
Turismo Cinegético

no Alentejo e
Ribatejo

FACTORES EXTERNOS

Figura 4.2 | Estrutura da analise SWOT do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo

De seguida, no subcapitulo 4.2 analisam-se os factores externos (oportunidades e
ameacas) e no subcapitulo 4.3 os factores internos estratégicos (forc¢as e fraquezas) que
coexistem no Alentejo e no Ribatejo, em face dos factores externos estratégicos

constatados. O subcapitulo 4.4 diz respeito as respectivas conclusées.

4.2. Factores externos: oportunidades e ameacas

Os factores externos estratégicos incorporam as oportunidades e as ameacgas que
contextualizam e determinam o desenvolvimento futuro, a curto e médio prazo, do
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turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo. A seleccdo dos factores externos decorre
da andlise, e respectiva sintese, dos elementos que condicionam, por um lado, o turismo
cinegético a nivel nacional e internacional e, por outro, o desenvolvimento do turismo
cinegético no Alentejo e no Ribatejo. Nos Quadros 4.1 (oportunidades) e 4.2 (ameagas)

sdo sintetizados os factores que mais se distinguem na andlise efectuada.

Quadro 4.1 | Sistematizacdo das principais oportunidades para o desenvolvimento do turismo
cinegético no Alentejo e no Ribatejo

OPORTUNIDADES

1 Crescimento do turismo em Portugal no Alentejo e no Ribatejo

1 Portugal, Alentejo e Ribatejo neste particular, sdo destinos atractivos pelo clima, pela
seguranca e pela hospitalidade

1 Existéncia de outros produtos complementares a actividade cinegética ja consolidados no
mercado (p.e., sol e mar, cultura, patrimdnio, histdria, gastronomia e vinhos, turismo rural)

1> Boa cooperagao regional e transfronteirica

1 Incentivos financeiros para actividades ligadas ao turismo de natureza e ao turismo rural

1> Aparecimento de um ‘novo’ turista mais sensivel a protecgdo e conhecimento do ambiente e
gue procura experiéncias Unicas e enriquecedoras

1> Aumento do interesse pelas actividades de ar livre e desportivas e pelo turismo de aventura

1> Mercado nacional com potencial (desfasamento entre o nimero de portadores de carta de
cacador e o numero de licencas emitidas para cagar)

1 Mercado externo em crescimento e com potencial (elevado numero de cacadores
internacionais que procuram vivenciar novas experiéncias)

1> Disponibilidade do SCI-LC, com excelentes contactos em mercados e instituicGes
internacionais do sector

1 Procura crescente de produtos auténticos por parte de turistas cinegéticos

1 Massificagdo e saturagdo de alguns mercados concorrentes (p.e., Espanha)

1> Desenvolvimento de novas tecnologias de informag¢do e comunicagdo (p.e., existéncia de

plataformas de divulga¢ao e comercializagdo do turismo cinegético a nivel internacional e
nacional)

1> Novo Quadro Comunitario de Apoio, ao nivel do Programa de Desenvolvimento Rural 2014-
2020, contempla incentivos para a actividade cinegética
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Quadro 4.2 | Sistematiza¢do das principais ameacas ao desenvolvimento do turismo cinegético no
Alentejo e no Ribatejo

AMEACAS

J, Recessdo/ crise econémica

J Migragdo para as cidades e emigragdo internacional

{ Desertificagdo do interior, incéndios

J Actual legislagdo referente ao ordenamento cinegético do territorio

J Actual legislagdo referente ao uso de armas (“Lei das Armas”) por parte de cagadores
estrangeiros

J, Burocracia e custos associados a carta de cacador e a obtengao de licencas de caca
{, Desinteresse por parte dos jovens pela actividade cinegética

J Reduc¢ado do nimero de cacadores em Portugal

J Imagem desfocada da Caca junto da popula¢do em geral

J Desinteresse pela importancia econdmica da Caga por parte das entidades responsaveis

J Burocracia associada a actividade empresarial em Portugal
J Escassas fontes de financiamento para a actividade cinegética
J Concorréncia internacional forte por parte de Espanha e Paises de Leste

J Existéncia de um numero limitado de operadores turisticos (nacionais e internacionais) que
comercializam o produto Turismo Cinegético

A evolucdo positiva de Portugal, e de Alentejo e Ribatejo, como destinos turisticos a
nivel internacional, ndo sé pelo clima, autenticidade, cultura e hospitalidade, mas
também pela seguranga que proporcionam aos visitantes, é um factor externo que

favorece o desenvolvimento do turismo cinegético junto de mercados internacionais.

Um outro factor externo que pode influenciar de forma positiva o desenvolvimento de
um produto turistico cinegético integrado consiste na existéncia, em Portugal, de outros
produtos turisticos bem posicionados nos mercados nacional e internacional (por
exemplo, sol e mar, cultura, patrimonio, gastronomia e vinhos, turismo desportivo e de
aventura.). Se, por um lado, a oferta cinegética poderd associar a actividade da Caca
estas outras experiéncias, por outro lado, a Caca poderd vir a ser integrada nessas
ofertas ja existentes e consolidadas no mercado, contribuindo para a sua valorizacdo e

desenvolvimento. A Caca, ao ter uma época alta no Inverno, diferente da época alta da
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grande parte dos outros produtos turisticos referidos, contribuird também para diminuir
a sazonalidade da actividade turistica em Portugal, tendo um efeito positivo em termos
de dinamizacdo dos negdcios locais e do aumento das taxas de ocupacdo dos

estabelecimentos de alojamento turistico.

Um dos aspectos limitativos ao desenvolvimento do turismo cinegético consiste na falta
de financiamento externo para investimentos nestes dominios. Neste ambito, os
programas de cooperagao regional e transfronteirica, assim como os novos programas
europeus de apoio a actividades ligadas ao mundo rural, criam oportunidades de
financiamento que poderdo ser aproveitadas pelos agentes para melhorar a sua oferta.
Na mesma linha, o interesse no desenvolvimento do turismo cinegético por parte das
entidades nacionais e regionais do turismo permitird a canalizacdo de recursos que

fortalecam esta actividade.

No que se refere a procura, denota-se, em termos nacionais, algum abrandamento,
reflectido numa quebra do nimero de licengas de caga emitidas. No entanto, o
crescente interesse dos jovens por actividades na natureza, pelo turismo de aventura, e
por actividades desportivas, cria oportunidades para que estes se venham a interessar
pela Caca. Acresce ainda o facto de que o “Novo Turista” é definido como alguém que
se preocupa com o Ambiente e a Conservac¢ao da Natureza, procurando actividades e
experiéncias enriquecedoras e diferenciadas. Neste ambito, a Caca deverda ser
promovida enquanto actividade que contribui para a sustentabilidade do mundo rural e
para o equilibrio das espécies, enquadrada numa nova filosofia lidica do turismo que
permite vivenciar novas experiéncias e, em simultaneo, aumentar a compreensdo em
relacdo a Natureza. Adicionalmente, em Portugal existe um numero relativamente
grande de titulares de carta de cacador que ndo caca e que é um mercado potencial
imediato que deve ser, também, trabalhado no sentido de relativizar os seus

constrangimentos e de dinamizar acgdes para os ultrapassar.

Existem dinamicas internacionais que abrem oportunidades para o crescimento da
procura internacional. Na Unido Europeia (UE 28) existem cerca de 6,7 milhGes de
cacadores (FACE, 2010). Ou seja, em média, 1,3% da populagdo da UE 28 pratica a

actividade cinegética. Segundo Hofer (2002), 20-30% desses cacadores ocasionalmente
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cacam no estrangeiro. Os principais paises cujos cacadores procuram novos destinos
cinegéticos na Europa sdo Alemanha, Austria, Bélgica, Holanda, Luxemburgo e Italia. Em
particular, Alentejo e Ribatejo poderdo tirar partido de uma crescente tendéncia de
procura pela autenticidade e pelo facto dos cagadores internacionais gostarem de
conhecer novos locais de caca e novos produtos. O facto de alguns destinos
internacionais estarem ja muito massificados e explorados (caso de Espanha) aumenta
a atractividade de locais menos explorados, como é o caso de Alentejo e Ribatejo.
Existem, assim, oportunidades a explorar, quer no mercado espanhol, pela proximidade
geografica, quer em segmentos de cagadores internacionais que procuram produtos

auténticos e de qualidade.

Por fim, em termos de oportunidades referem-se os avancos tecnoldgicos que
caracterizam o presente século. A adopgao de novas tecnologias, tanto no que se refere
a gestdo do produto como a sua comercializacdo e divulgacdo, permitird o
desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo. A este respeito,
considera-se de grande relevancia o recente lancamento da plataforma “Alentejo &

Ribatejo Hunting” (http://alentejo-ribatejo-hunting.pt/), desenvolvida pela ANPC.

Apesar das oportunidades existentes, diversos factores externos poderdo dificultar o
desenvolvimento sustentdvel do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo, tal como

apontado no Quadro 4.2.

A actual crise econdmica, a persistir durante um periodo de tempo alargado, podera
provocar uma ainda maior reducdo no numero de cacadores. Se, por um lado, se podera
verificar uma diminuicdo da pratica da actividade por parte dos cacadores existentes,

por outro lado, a quebra no rendimento é um entrave a atrac¢do de novos praticantes.

Entre os obstaculos ao desenvolvimento do turismo cinegético encontram-se também
as migracdes das populagdes para o litoral e a emigragdao para o estrangeiro, com
implicacdes na actividade da Caca nos territérios do Interior, quer do lado da oferta,

qguer do lado da procura.

Identificaram-se elementos de cariz regulador e legislativo que constituem,

actualmente, um travao ao desenvolvimento da actividade da Caga, ndo s6 no Alentejo
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e no Ribatejo como em Portugal em geral. Coloca-se em destaque a necessidade urgente
de revisdo dos diplomas legais referentes ao ordenamento cinegético do territério, em
particular no que diz respeito aos diferentes tipos de zonas de caca e suas
especificidades e prerrogativas. Foi destacado frequentemente que o modelo actual,
concebido e implementado a luz de circunstancialismos decorrentes de uma realidade
historica hoje ultrapassada, esta esgotado e ndao permite o adequado desenvolvimento
do turismo cinegético. Um formato alternativo deverd ser discutido e concretizado,
realcando-se a necessidade de permitir que qualquer zona de caga que o deseje — desde
que comprovadamente seja gerida por profissionais com formagao adequada de forma
cientificamente sustentada — possa comercializar, na totalidade ou em parte, as pecas

de caca em cada ano mencionadas nos respectivos Planos de Gestdo e de Exploragao.

A legislacdo nacional relativa a protec¢do da natureza, assim como a burocracia e os
custos associados a obtencdo e a renovacao de carta de cacador e de licencas de caca,
também nao favorecem o desenvolvimento da pratica cinegética, e deveriam ser

repensados a luz de uma Estratégia Nacional para o Sector da Caca (ENSC).

E frequentemente referida a “Lei das Armas” (Lei n.2 12/2011, de 27 de Abril), e em
particular a impossibilidade de empréstimo de armas por parte de operadores
portugueses a cacadores estrangeiros em territério nacional que afecta particularmente
o movimento de turistas-cacadores internacionais. Desta forma, a legislacdo das armas

deve ser também repensada na légica de uma ENSC.

Como actividade econdémica, a Caca ndo é estimulada pelas autoridades e §é,
infelizmente, vista com bastante desconfianga. A par desta realidade, salienta-se
também o facto dos financiamentos que tém existido serem muito reduzidos, o que
limita a capacidade e o interesse dos agentes privados em fazerem investimentos

especificos.

Um outro desafio que se coloca ao desenvolvimento do turismo cinegético é o de tentar
inverter a reducdo do numero de cacadores, o desinteresse da populacdo pela
actividade e o envelhecimento do conjunto dos cacadores ainda activos. A estes factores

negativos juntam-se ndo so os efeitos da crise econdmica actual, mas também os da
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demagogia dos movimentos anti-caca e ditos “de defesa dos animais” que, de forma
leviana e superficial, pretendem fomentar junto das populagdes uma impressao

negativa relativamente a actividade venatoria.

Outra ameaca ao desenvolvimento do turismo cinegético é a concorréncia por parte de
destinos internacionais de turismo cinegético, em relacdo a cacadores estrangeiros e
portugueses. A dificuldade de concorrer com outros destinos esta, por um lado,
associada a falta de estruturacdo do produto existente no Alentejo e no Ribatejo, e, por
outro, a inexisténcia de operadores turisticos que comercializem adequadamente, em

Portugal e nos mercados externos, este produto turistico.

4.3. Factores internos: forgas e fraquezas

Os factores internos estratégicos incorporam as forgas e as fraguezas que coexistem
num determinado destino turistico em face dos factores externos estratégicos
constatados. Assim, umas e outras, na sua globalidade, constituem-se na capacidade
interna passivel de, no curto e médio prazo, contribuir para o reforco do potencial
turistico e de fluxos turisticos no destino, tendo por base a maximizacdo das

oportunidades identificadas nos factores externos.

A seleccdo dos factores internos decorre da andlise, e respectiva sintese, dos dados
recolhidos no trabalho de campo que foi realizado durante o presente projecto. Esta

analise inclui as dimensdes apontadas na Figura 4.3.
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Figura 4.3 | Dimensdes analisadas no ambito dos factores internos

Uma andlise global dos factores internos que caracterizam Alentejo e Ribatejo em
termos de oferta de recursos, de infra-estruturas e de equipamentos necessarios ao
desenvolvimento do turismo cinegético, permite concluir que existe um elevado
potencial que, se enquadrado numa Estratégia Nacional para o Sector da Caca, e
também numa estratégia a escala regional, podera colocar Alentejo e Ribatejo nas rotas

do turismo cinegético a nivel mundial.

Um conjunto de factores positivos — forcas — emerge da analise dos factores internos
(ver Quadro 4.3). Em termos de produto, existe no Alentejo e no Ribatejo uma grande
riqueza de espécies cinegéticas, que constituem o recurso primdrio para o
desenvolvimento do turismo cinegético. A quantidade relativa e a qualidade das
espécies cinegéticas existentes tém proporcionado o desenvolvimento da Caca Maior e
da Caga Menor. A riqueza e a variedade das espécies tém sido fortemente valorizadas
pelos visitantes cinegéticos que procuram no Alentejo e no Ribatejo experiéncias

turisticamente enriquecedoras, em que a autenticidade é um ingrediente fundamental.
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Quadro 4.3 | Sistematizag¢do das principais forgas de Alentejo e Ribatejo para o desenvolvimento do
turismo cinegético

PRODUTO

Qualidade e quantidade de espécies cinegéticas

Potencial das zonas de caga

Existéncia de espécies genuinas e selvagens

Autenticidade dos produtos

Riqueza de recursos turisticos disponiveis (naturais e edificados)
Riqueza gastronémica, patrimonial, cultural

Potencial dos produtos conexos (birdwatching; observa¢io da fauna/ flora; Alqueva como
Top Starlight Tourism Destination)

Equipamentos de alojamento e restaura¢cao em quantidade e qualidade

Boas acessibilidades
COMERCIALIZAGAO

Novas iniciativas que recorrem a novas tecnologias para comercializa¢ao
PROMOCAO

Importancia da experiéncia anterior e do word-of-mouth

Iniciativas de ambito municipal e regional para promogao da Caga
ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE LOCAL

Hospitalidade

Atitude globalmente positiva dos residentes face ao turismo cinegético

Pessoas e Patrimdénio como parte integrante da experiéncia do visitante cinegético
PARCERIAS

Apesar de entraves a dinamizagao de parcerias, players revelam interesse na concretizacao
PROCURA

Visitante fiel — repete frequentemente a sua experiéncia

Numero consideravel de visitantes nacionais

Outra das potencialidades de Alentejo e Ribatejo para a oferta de produtos no dmbito
do turismo cinegético reflecte-se no grande nimero de zonas de caca existentes.
Registe-se que no Alentejo e no Ribatejo estdo localizadas 84% das zonas de caca
turistica existentes em Portugal. O aproveitamento eficiente dos recursos cinegéticos e
ndo cinegéticos com potencial turistico nestas, e noutras zonas de caca (associativas e

municipais), permitiria captar diferentes segmentos de visitantes cinegéticos.
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A elevada diversidade e riqueza de atrac¢des naturais e culturais deste territério é
também um aspecto positivo para o desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo
e no Ribatejo. A actividade central do turismo cinegético (Caca) poderd ser
complementada com outros recursos turisticos (como por exemplo a Pesca, os
riquissimos patrimonios cultural, natural e edificado existentes, o pedestrianismo e o
ciclismo, birdwatching, percursos a cavalo, a observagdao de estrelas) que permitem
desenvolver um produto turistico diferenciado. Neste contexto, salienta-se também a
grande riqueza existente em termos de gastronomia e vinhos no Alentejo e no Ribatejo.
Estes produtos, associados ao recurso Caga, poderdo proporcionar experiéncias

turisticas enriquecedoras e captar mercados nacionais e internacionais.

O desenvolvimento de pacotes turisticos integrados associados ao produto Caca implica
a existéncia de infra-estruturas e de equipamentos ao nivel dos transportes, do
alojamento e da restauracdo. Da analise efectuada sobre servicos de alojamento e
restauracdo, verifica-se que Alentejo e Ribatejo apresentam uma grande quantidade e
variedade destes servicos. Por outro lado, Alentejo e Ribatejo possuem uma larga oferta
em termos de unidades de alojamento turistico de Turismo no Espaco Rural e de
Turismo de Habitagdo (em 2012 existiam 196 unidades, correspondentes a 18,76% da
oferta nacional). Estas modalidades de alojamento turistico, devido a sua localizacao,
caracteristicas e tipo de actividades que oferecem, s3ao muito adequadas ao

desenvolvimento de produtos de turismo cinegético integrados e diferenciados.

Em termos de acessibilidades, o territério em estudo enquadra-se entre dois aeroportos
internacionais (Lisboa e Faro) e possui um aeroporto regional (Beja) que, apesar de
subaproveitado, podera contribuir para uma melhoria da acessibilidade, principalmente
para mercados internacionais. Em termos de infra-estruturas rodoviarias, Alentejo e
Ribatejo apresentam boas ligacdes com o resto do pais e com Espanha, beneficiando,

neste caso, da proximidade geografica nas regides-fronteira.

O desenvolvimento sustentdvel de um produto turistico requer, entre outros, o
envolvimento das entidades publicas locais e regionais e das comunidades locais. A este
nivel, e apesar da diversidade regional, o crescente interesse no produto por parte de

entidades locais e regionais € um ponto forte, que favorecerd o desenvolvimento do
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turismo cinegético. Conclui-se, do levantamento efectuado, que varios Concelhos estdo
atentos ao potencial deste produto e concretizam iniciativas de apoio a esta actividade,
tendo o interesse da Turismo do Alentejo — ERT nesta esfera um efeito catalisador muito
relevante. Por outro lado, a populagdo de Alentejo e Ribatejo tem em geral uma atitude
muito positiva face a Caca, e o seu envolvimento na oferta deste produto é valorizado
pelos cacadores que procuram, através do contacto com a comunidade local, enriquecer

as suas experiéncias.

Apesar de existirem no Alentejo e no Ribatejo condi¢des para o desenvolvimento do
turismo cinegético, verifica-se que a oferta ocorre de forma fragmentada e quase
unicamente vocacionada para o mercado nacional. Recorre-se quase em exclusivo a
uma politica de distribuicdo directa (sem recurso a entidades intermedidrias) e com
poucos investimentos em canais de comunica¢dao formais, sendo a maioria da
divulgacdo realizada com recurso ao word-of-mouth. Apesar destas fragilidades, existe
um interesse por parte de alguns agentes que estdo a trabalhar no sector em
desenvolver produtos integrados, recorrendo a parcerias com outros agentes, e em
apostar em canais de distribuicdo indirecta como por exemplo, operadores turisticos,
agéncias de viagens e outras empresas especializadas. Salienta-se, também, como factor
positivo o desenvolvimento dos portais de comercializacdo de caca “Alentejo & Ribatejo

Hunting” e “Capital Cinegética”.

Sendo o word-of-mouth o meio de divulgacdo mais utilizado por consumidores (na
escolha do destino para a Caca) e produtores (na promog¢ao da sua oferta cinegética) do
turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo, este deve ser ainda mais potenciado, em
eficiéncia e eficdcia, através do aumento da qualidade dos servigos disponibilizados aos
cacadores, e da oferta de experiéncias globais que convidem/ induzam o cagador a

repeticao e a partilha da experiéncia vivenciada.

Em termos de procura, o mercado nacional é o principal mercado de Alentejo e Ribatejo.
O numero de cacadores é significativo, sdo cacadores fiéis e muito frequentes, mas

permanecem pouco tempo (durac¢des da estada muito curtas).
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O desenvolvimento sustentavel do turismo cinegético implica, também, uma andlise
cuidada dos factores que poderdo ter um impacte negativo — fraquezas — nesse
desenvolvimento (ver Quadro 4.4). Alentejo e Ribatejo, apesar de detentores de grandes
quantidades e variedades de recursos de elevado potencial para o desenvolvimento do
turismo cinegético, ainda ndo aproveitam este potencial. Varios factores internos
podem estar a contribuir para este subaproveitamento. Salientam-se neste relatério os

factores que, durante o trabalho de campo, surgiram como os mais relevantes.

Levanta-se um conjunto de constrangimentos ao nivel do produto existente que limita
a capacidade de dinamizagdo do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo. Apesar
de 84% das zonas de caga turistica de Portugal estarem localizadas no Alentejo e no
Ribatejo, constatou-se existir um nimero muito elevado destas zonas de caca que, na

actualidade, ndo estdo a oferecer produtos no ambito do turismo cinegético.

Paradoxalmente, o actual enquadramento legal das zonas de caca impede que zonas
associativas com elevado potencial possam oferecer comercialmente Cacga. Por outro
lado, a oferta existente apresenta diversas debilidades, particularmente as decorrentes
das limitadas bases cientificas da grande maioria dos responsaveis pela gestdo
cinegética das zonas de caca, que tornam enfatica a obrigatoriedade de uma formacao
muito mais avancada neste ambito, assim como para uma futura certificacao das zonas
de caga que imponha requisitos exigentes, tendentes a prestar a quem as procura a

garantia de uma pratica de exceléncia da actividade cinegética.

Um factor que tem vindo a influenciar de forma negativa o desenvolvimento do turismo
cinegético no Alentejo e no Ribatejo é a existéncia de doengas em algumas espécies
cinegéticas de Caca Menor de referéncia. Em concreto, a populacdo de coelho-bravo
tem diminuido exponencialmente, atingida de forma dramatica pela rapida propagacao
de algumas doencas, como a Hemorragica Viral e a Mixomatose. Uma vacina contra esta
doenca ja foi apresentada em Portugal e noutros paises europeus (Espanha, Itdlia,
Grécia e Franca), mas ainda ndo foi eficaz. Neste campo, a forma de actuacdo nao é
consensual: os especialistas argumentam que “qualquer tipo de estratégia de gestado
baseada em aumentos temporarios da densidade de coelho-bravo (como as campanhas

de vacinacdo, translocacGes) pode aumentar o impacto da doenca, porque ndo intervém
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nos parametros biolégicos da populacdo que estdo na base do combate natural contra

as epizootias” (DRFCN, 2014).

Por outro lado, nos ultimos anos tem surgido também uma elevada preocupacgao
relativamente a propagacdo de doencas entre a Caca Maior, sendo que algumas delas
podem ser transmissiveis ao homem, como sdo os casos da Tuberculose, da Brucelose e
da Triquinose. No caso da Tuberculose, o respectivo plano de controlo sé prevé medidas
de controlo da doenca nos bovinos, mas os animais de Caca Maior também s3o alvo

destas doengas.

Quadro 4.4 | Sistematizagdo das principais fraquezas de Alentejo e Ribatejo para o desenvolvimento
do turismo cinegético

FRAQUEZAS ‘

PRODUTO

J Subaproveitamento dos recursos, tanto cinegéticos como outros complementares da
actividade cinegética

{ Gestdo cinegética pouco sustentada cientificamente

J Auséncia de uma oferta que integre o produto Cagca com servigos de alojamento, restauragao,
transportes e outras actividades recreativas, culturais ou desportivas

J{ Falta de qualificagdo do produto Turismo Cinegético

{, Doengas afectando algumas espécies cinegéticas

J Valorizagao econémica das pecas abatidas (venda de carne de caga) praticamente inexistente
J Inexisténcia de empresas de animagdo envolvendo o turismo cinegético

{ Sector em fase de profissionaliza¢ido (gestdo de zonas de caca com enormes fragilidades)

J' Nem todas as zonas de caca turisticas estdo interessadas no desenvolvimento do turismo
cinegético; as zonas de caga associativas ndo o podem fazer por impossibilidade legal

J Inexisténcia de certificacdo das zonas de caca
{, Escassez de mao-de-obra qualificada para trabalhar no sector

{, Subaproveitamento do aeroporto de Beja

COMERCIALIZAGAO

J Falta de operadores turisticos, agéncias de viagens e outras agéncias especializadas
(nacionais e internacionais) que comercializem produtos de turismo cinegético

{ Fraca utilizacdo de canais de distribui¢do na comercializa¢do do produto
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FRAQUEZAS

PROMOCAO

J, Auséncia de uma marca diferenciadora

J Falta de estratégias concertadas entre os varios agentes (sinergias) para a promogdo do
produto no estrangeiro

J Fraca utilizagdao de canais de comunicag¢ado formais

{ Fraca utilizagdo das novas tecnologias na promogao do produto

DINAMIZAGAO DE PARCERIAS

J, Baixas interaccdo e colaboragio entre os agentes privados que integram a industria turistica
J Muitas dificuldades em trabalhar em rede

J Débeis ligagbes entre os agentes publicos e privados com responsabilidade no
desenvolvimento do turismo cinegético

PROCURA

J Procura por parte dos mercados externos muito reduzida
{ Desconhecimento do destino por parte de importantes mercados internacionais
J Procura envelhecida — o nimero de jovens participantes é reduzido

{ Duracgdo reduzida das estadas

A Direccao-Geral de Alimentacdo e Veterinaria (DGAV), apds ter confirmado a existéncia
da Tuberculose em animais de Caca Maior, elaborou em 2011 o Edital n? 1 sobre
Tuberculose em Caga Maior, identificando a drea epidemioldgica de risco em parte do
Alentejo e da Beira Interior, e incluiu um Guia de Boas Praticas Higio-Sanitarias em
accbes de Caca Maior, impositivo para a drea identificada (disponivel em

http://www.icnf.pt/portal/caca/resource/doc/tuberc/HigSan-CacMaior).

Neste dominio das condi¢Oes sanitdrias das populagdes animais, ganha ainda maior
importancia, a par das respectivas legislacao e fiscalizacdo, a qualidade da formacdo do
Gestor Cinegético. Uma gestdo cinegética eficaz a este nivel passa por accdes mais
eficientes e eficazes de controlo das populacoes, pela criacdo de boas condi¢des de
alimentacdo e de abeberamento ao longo do ano, pela salvaguarda, tanto quanto for
possivel, de contactos com espécies pecuarias, assim como pelo conhecimento e

acompanhamento permanentes do estado de saldde das populagdes.
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Ainda relativamente ao tratamento das pecas de caca, um aspecto frequentemente
abordado e lamentado é o ndao aproveitamento comercial da carne de caga abatida.
Quer pela falta de enquadramento ajustado e de infra-estruturas e equipamentos
adequados, quer por falta de empenho ou de organizagdo estruturada nesse sentido por
parte dos produtores e das organizacoes da Caca, ndo s ndo existe em Portugal uma
verdadeira cultura de consumo de carne de caga que favorega a existéncia de um
mercado nacional consistente para a carne de caga, como ndao temos acesso a mercados
internacionais, pois, em particular no que a Caca Maior diz respeito, e sobretudo no
Alentejo e no Ribatejo, as respectivas pec¢as, normalmente apds o seu abate em ac¢des
de Caca (designadamente montarias), acabam por ser vendidas a operadores espanhois
que as vém recolher em camides frigorificos aos locais de abate e as transportam para
Espanha, para posteriores desmancha, tratamento, embalagem e comercializagao em
mercados internacionais, particularmente para a Alemanha e a Austria, grandes

consumidores destes produtos.

Esta situacdo paradoxal, que contribui para depauperar a nossa Economia enquanto

robustece em simultaneo outras Economias, ndo pode nem deve manter-se.

Serd muito importante desenvolver neste sentido a respectiva legislacdo e estimular um
forte e bem dimensionado associativismo dos produtores e das organiza¢des de Caca
nacionais, para que este mercado possa funcionar, em Portugal e no estrangeiro, com
pleno beneficio dos produtores e dos operadores, em particular, e da Economia em
geral, contribuindo para reforcar ainda mais os impactes positivos do turismo

cinegético.

Para que um desenvolvimento sustentavel do turismo cinegético no Alentejo e no
Ribatejo possa ter lugar, para além de boa organizacao e boa estruturacdo do produto
oferecido, terdo que ocorrer alteracdes significativas na sua comercializacdo e na sua
promoc¢do. Sendo actualmente a politica de comercializacdo muito rudimentar, é
necessario apostar em canais de distribuicdo eficientes, com recurso a empresas
especializadas, e também a novas tecnologias da comunicacdo. As actividades
promocionais desenvolvidas sdo ainda em nimero muito reduzido, sendo fundamental

o desenvolvimento de uma estratégia promocional deste produto, envolvendo agentes
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publicos e privados com responsabilidades no respectivo desenvolvimento, utilizando
canais de comunicagdao com grande impacto na captagao de procura para outros
produtos turisticos, como por exemplo, revistas especializadas, paginas Web e redes

sociais.

A dificuldade em dinamizar parcerias, ndo apenas entre agentes publicos e privados,
mas também entre os varios agentes privados que integram a oferta do produto Turismo
Cinegético, tem influenciado de forma negativa a criacdo de um produto estruturado e

a dinamizac¢do de politicas de comercializa¢do e de promog¢ao mais eficientes.

A maioria dos cacadores que praticam a actividade da Caga no Alentejo e no Ribatejo é
residente em Portugal. O nimero de jovens é muito reduzido, a maioria ndo viaja com
a familia e permanece pouco tempo no destino visitado. Estas caracteristicas
influenciam o total das despesas que é realizado. Captar mais cacadores que se
desloquem ao Alentejo e ao Ribatejo em grupos de maior dimensdo e em familia e que
consumam outros produtos permitira aumentar os beneficios econdmicos desta
actividade. A dinamizacdo do turismo cinegético passa por dinamizar, também, a

procura nacional.

Mas verdadeiramente fundamental é apostar em estratégias de internacionalizagao
para este produto. Por um lado, porque os préprios agentes no terreno reconhecem
gue, em termos internacionais, Alentejo e Ribatejo ainda ndo sdo reconhecidos como
destinos de Caca consistentes. Por outro lado, porque a oferta terd que ser elaborada
tendo também como referéncia as necessidades e as preferéncias dos cacadores
internacionais que venham a deslocar-se a Alentejo e Ribatejo, tentando captar grupos
de maior dimensdao, que permanegam mais tempo e que se envolvam noutras
actividades, com efeitos econdmicos muito positivos. No entanto, varios obstaculos
estdo a dificultar a adopgdo de uma estratégia de internacionalizacdo deste produto,
sendo destacados pelos stakeholders os constrangimentos (ndo existentes nos paises
concorrentes em matéria de turismo cinegético) impostos pela actual “Lei das Armas” a
entrada em Portugal das armas dos cacadores estrangeiros, ou o empréstimo de armas
para sua utilizagdo enquanto em territdério nacional por parte de operadores

portugueses, dificuldades na emissdo de licencas para estrangeiros, e a oferta pouco
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estruturada, assim como a falta de estruturas préprias de promocdo e de

comercializagao do sector.

4.4. Conclusao

No presente capitulo foram enunciados e apresentados dois conjuntos de factores que
influenciam e influenciardo o desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no
Ribatejo: os factores externos — oportunidades e ameagas — e os factores internos —

forcas e fraquezas.

A anadlise das oportunidades e ameacas (factores externos) revela, em termos sintéticos,
gue existem condicdes muito favordveis ao desenvolvimento nacional e internacional
do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo. Ndo obstante, um conjunto de factores
externos coloca actualmente em causa esse desenvolvimento, em particular a recessao

econdmica vigente e o actual enquadramento legal em Portugal.

Numa perspectiva interna, e no que se refere a forgas e fraquezas (factores internos),
Alentejo e Ribatejo apresentam condi¢des impares para o desenvolvimento do turismo
cinegético, ndao sé pelas caracteristicas intrinsecas naturais, culturais e sociais, mas
também pela quantidade relativa e pela qualidade da oferta em recursos cinegéticos
essenciais ao seu desenvolvimento (espécies cinegéticas e zonas de caca). Carece, no
entanto, este desenvolvimento, de um trabalho assertivo, objectivo e coerente, ndo sé
em termos da concretizacdo de uma verdadeira Estratégia Nacional para o Sector da
Caca — que, também por falta de coragem politica de sucessivos governos, vem ha
demasiados anos a ser adiada — como também no que se refere as respectivas
estratégias de estruturacdo do produto a oferecer, de comercializacao, e de promocao

a adoptar.
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Capitulo 5. Estratégia de desenvolvimento do produto Turismo Cinegético

no Alentejo e no Ribatejo

5.1. Enquadramento

O presente capitulo tem como objectivo propor uma estratégia para o desenvolvimento
do produto Turismo Cinegético no Alentejo e no Ribatejo, sistematizando a Visdo e os

Eixos de Intervencdo que subjazem aquela.

A estratégia proposta deriva das analises efectuadas previamente, nomeadamente do
diagnodstico da oferta e da procura do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo e seu

potencial de internacionalizagao, bem como da respectiva analise SWOT (Figura 5.1).

Analise de
diagnéstico da
oferta e da procura Andlise SWOT ESTRATEGIA
e do potencial de
internacionalizagdo

Figura 5.1 | Processo metodoldgico utilizado na identificagdo e definicdo da estratégia
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Neste capitulo abordam-se trés grupos de questdes tal como descrito na Figura 5.2.

\
eDesenvolver o TC de Alentejo e Ribatejo numa dptica de
OIEIERYEENEN  sustentabilidade sociocultural, ambiental e econdmica
objectivos a
atingir? J
\

eValorizar e adequar a oferta de TC
@l -1 *Remover os estrangulamentos ao desenvolvimento do TC

objectivos eUtilizar os canais de comunicagdo e comercializagao adequados
definidos Yy,
(Estratégia)?

\
eComo estruturar a Rede de entidades publicas e privadas na
implementacdo da estratégia
ClElehleelsiel eComo enquadrar a ERT na implementacdo da estratégia
de gestao? )

Figura 5.2 | Quadro de desenvolvimento do PETCAR

A estratégia ora proposta compreende grandes eixos de intervengao, materializados em

linhas de acgdo, que por sua vez se concretizam em ac¢des-chave (Figura 5.3).

Eixos estratégicos

Linhas de acgao

* O que fazer?

Accoes-chave
¢ ¢ Quando?

\(

Figura 5.3 | Dimensdes da estratégia de desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no
Ribatejo
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A estratégia preconizada tem por objectivo a valorizacdo e a afirmacdo do Turismo
Cinegético de Alentejo e Ribatejo, nacional e internacionalmente, assegurando a sua
sustentabilidade sociocultural, ambiental e econdmica, promovendo em simultaneo a
participacdo activa de todos os stakeholders privados e publicos, do sector e do

territdrio (Figura 5.4).

Identificacao de linhas orientadoras que permitam a definicao
de um Plano Estratégico para o Turismo Cinegético no Alentejo e
no Ribatejo

PRINCIPIOS: VISAO: COMO:

Sustentabilidade Valorizacao e Participacao activa

sociocultural, afirmacao do de stakeholders
ambiental e produto turistico, privados e publicos
economica nacional e
internacionalmente

Figura 5.4 | Objectivo e visdo

Os objectivos estratégicos do PETCAR sdo os seguintes:

e Posicionar Alentejo e Ribatejo como destino diferenciado de Turismo Cinegético
a nivel nacional e internacional,;

e Reforgar o contributo do Turismo Cinegético para o desenvolvimento regional;

e Contribuir para a qualificacdo do territdrio em aprego e respectivos recursos
cinegéticos e turisticos;

e Reforgar o contributo de Alentejo e Ribatejo no panorama do Turismo nacional.

Na sequéncia da analise efectuada previamente, conclui-se que o desenvolvimento do
turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo depende de um conjunto de intervengdes
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marcantes para a mobilizacdo em simultaneo dos recursos cinegéticos e turisticos,

intervengdes enquadradas em cinco grandes eixos: Definicdo de uma Estratégia

Nacional para o Sector da Caca (ENSC) e revisdo da legislacdo aplicavel, Qualificacdo e

Valorizagdo do Produto, Comunica¢do, Comercializagao e Governanca (Figura 5.5).

Eixo 4.

Comercializagdo

Eixo 1. Definicdo
de uma ENSC e
revisdao da
legislacdo
aplicavel

. Eixo 2.
Eixo 5. Qualificagio e

Governanca Valorizago do

Comunicagao

Figura 5.5 | Eixos estratégicos do PETCAR

Desta forma, detalham-se nos subcapitulos seguintes propostas de intervengao para

cada um destes eixos: definicdo de uma ENSC e revisdao da legislagdao aplicavel

(subcapitulo 5.2), qualificagdo e valorizagao do produto (subcapitulo 5.3), comunicagao

(subcapitulo 5.4), comercializacdo (subcapitulo 5.5) e governanca (subcapitulo 5.6).
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5.2. Definicdo de uma Estratégia Nacional para o Sector da Caca e revisao
da legislacao aplicavel

A necessidade de intervenc¢do a nivel nacional é de extrema relevancia e determinante
para a eficdcia das accOes estratégicas a nivel regional. A dinamizacdo do turismo
cinegético em Portugal exige a definicdo em concreto de uma Estratégia Nacional para

o Sector e uma substancial alteracdo da legislacdo aplicavel (ver Figura 5.6).

EiXO 1 Linhas de accao

1.1. Definicdo de uma
1. Definigo de uma Estratégia Nacional para o

Estratégia Nacional | Sector da Caca
para o Sector da

Caca e revisao da o
legislagdo aplicavel } 1.2. Revisdo do actual
guadro juridico-legal da Caca

Figura 5.6 | Linhas de ac¢3o ao nivel do eixo estratégico Defini¢do de uma Estratégia Nacional para o
Sector da Caga e revisdo da legislagdo aplicavel

A exploracdo feita no nosso pais do recurso Caca ndo permite ainda a sua conversdo em
Produto turistico, ndo sé porque nado existe uma verdadeira estratégia nacional para o
sector, como também porque a legislacdo existente é orientada para o lazer individual
dos cacadores e ndo para o refor¢o da nossa Economia, paradigma que é urgente

inverter.
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1.1. Definicdo de uma Estratégia Nacional para o Sector da Caca (ENSC)

Fundamentacao

Para que sector da Caca tenha sobre a Economia portuguesa um impacto significativo,
€ necessario, em primeiro lugar, que o Governo e os cagadores saibam e queiram
conceber politicamente uma Estratégia Nacional para o Sector da Caca cujo objectivo
prioritario seja o de criar riqueza cinegética para o pais, para a partir dela robustecer a

sua base econdmica.

Proposta de intervengao

Tabela 5.1 | Acg6es-chave ao nivel da definigdo de uma Estratégia Nacional para o Sector da Caga
(linha de ac¢ao 1.1)

AcgOes-chave

1.1.1. Defini¢do e implementagdao da ENSC

Na definicdo de uma ENSC deverdao participar, em particular, os cacgadores, os
proprietarios, os gestores cinegéticos, as associacdes representativas do sector da Caca,
as instituicdes de ensino e investigacdo vocacionadas para as questées cinegéticas e as

entidades que regulam e operam no sector do Turismo.

Em paralelo, refira-se em particular a conveniéncia em substituir o actual modelo de
“classificacdo” das entidades representativas do sector da Caca (designadas por
“Organiza¢des do Sector da Caga” (OSC) no Despacho n.2 23881/2009, de 30 de
Outubro), por ja ndo fazerem sentido as razdes da fundamentacdo que deu origem
aquele diploma, relacionada ao tempo com a distribuicdo das receitas provenientes da

emissdo das licencas de caca, actualmente inexistente.

Considera-se alids muito mais conveniente e funcional o modelo ja juridicamente
consagrado mas actualmente por regulamentar — ja anteriormente testado com
inegavel sucesso — de um “Conselho Nacional da Caca e da Conservacdo da Fauna”,
orgdo de consulta peridodica do membro do Governo com a tutela do sector da Caca,

composto, designadamente, por um membro de cada associacdo representativa do
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sector ou com intervencdo junto dele, o qual permitiria uma discussdo bem mais

construtiva, transparente, aberta, participada e democratica dos problemas do sector.

Esperamos que nenhuma visao distorcida e incompetente impega que no novo Plano
Estratégico do Turismo (PENT) 2014-2020, ora em fase final de aprovacdo, seja
autonomizada a Caca como actividade susceptivel de apoios directos ndo enquadrada
por nenhuma outra actividade, como ocorria na sua anterior versdao, consagrando

aquele que é antigo e profundo desejo de todo o sector da caca.

1.2. Revisao do actual quadro juridico-legal da Caca

Fundamentacao

Identificaram-se diversos elementos de cariz legislativo que constituem, actualmente,
um travao ao desenvolvimento da actividade da Caca, ndo sé no Alentejo e no Ribatejo
como no pais em geral. A legislacdao em vigor devera ser revista, também no sentido de
contribuir para a valorizacdo do produto Turismo Cinegético, conferindo-lhe vantagens

competitivas face aos (potenciais) concorrentes.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.2 apresenta a proposta de intervenc¢ao no ambito desta linha de acgao.

Tabela 5.2 | Acg6es-chave ao nivel da revisdo do actual quadro juridico-legal da Caga (linha de acgdo
1.2)

AcgOes-chave

1.2.1. Revisdo da “Lei das Armas”

1.2.2. Revisao do modelo de ordenamento, gestao e explora¢ao comercial

Coloca-se em destaque a necessidade urgente de revisao dos diplomas legais referentes
ao ordenamento cinegético do territdrio, em particular no que diz respeito a tipificacdo

dos diferentes tipos de zonas de caca, suas especificidades e prerrogativas. No futuro,
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apenas deveriam existir “Zonas de caga”, sem mais, a serem autorizadas a quem o
requerer demonstrando previamente para o efeito uma capacidade de Gestdo
cinegética (sanitaria, agro-florestal e ambientalmente sustentadas) decorrente das
competéncias e das qualificagbes cientificas comprovadamente detidas pelos

respectivos gestores.

Parece-nos fundamental implementar em Portugal um tipo de explora¢do cinegética
similar a do Centro e do Leste europeus, permitindo ao titular ou ao concessiondrio de
uma zona de caga dispor abertamente para comercializagdo de quotas, maiores ou
menores, dos efectivos das espécies cujo abate estda autorizado em cada época
venatdria nos termos no respectivo Plano de Exploragcdo. Desta forma, as diferentes
zonas de caca deveriam obviamente para o efeito pagar os mesmos impostos, e também
deveriam obrigatoriamente comunicar toda e qualquer ac¢do de caga que levem a efeito
ao ICNF, ou a entidade que no futuro o substitua, independentemente da comunicacao

com os resultados globais no final de cada época venatdria.

Sendo frequentemente criticada a “Lei das Armas” (Lei n.2 12/2011, de 27 de Abril), em
particular pela impossibilidade de cedéncia de armas, a titulo de empréstimo
temporario, por parte de operadores portugueses a cagadores estrangeiros em
territério nacional, afectando particularmente o movimento de turistas-cacadores
internacionais, esta legislacdo deve ser repensada a curto prazo, também numa légica

de uma ENSC.

Conforme referido no ponto 3.3.2, a internacionalizacdo do sector torna necessario criar
documentacdo que suporte a exportacdo de troféus de caca portugueses, conforme ja

exigida na importacdo dos mesmos.

Na revisdo da legislacdo, para além dos organismos da tutela, deverdao participar
designadamente os cacadores, os proprietdrios, os gestores cinegéticos, as associa¢oes
representativas do sector da Caca, as instituicdes de ensino e investigacao vocacionadas

para as questdes cinegéticas e as entidades que regulam e operam no sector do Turismo.
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5.3. Qualificacao e Valorizacao do Produto

Ao nivel do Produto destacam-se cinco linhas centrais de ac¢ao, descritas na Figura 5.7.

EiXO 2 Linhas de accao

2.1. Certificacao das zonas de caca

2.2. Controlo das doencas das
espécies cinegéticas

2.3. Formacao e qualificacdao dos

2. PRODUTO agentes da oferta

2.4. Estimulo ao investimento e ao
empreendedorismo no ambito do
turismo cinegético

2.5. Desenvolvimento de um
produto compdsito e integrado

Figura 5.7 | Linhas de acgdo ao nivel do eixo estratégico Produto

A promocgdo da actividade cinegética s6 faz sentido se houver garantias de que é
desenvolvida de forma sustentdvel e seguindo principios de qualidade. A redugao dos
guantitativos da oferta devida a doencas e outros factores, a respectiva desarticulacdo
e a inexisténcia de um produto turistico integrado foram apontados como principais
factores limitativos do desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no

Ribatejo.
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2.1. Certificacdo das zonas de caca

Fundamentacao

Conforme identificado na andlise SWOT, a oferta existente apresenta diversas
debilidades, particularmente as decorrentes das limitadas bases cientificas da grande
maioria dos responsaveis pela gestdo cinegética das zonas de cacga, que tornam enfatica
a implementacdao de um modelo de certificagdo das zonas de caga que imponha
requisitos exigentes, garanta a sustentabilidade e uma prdatica de exceléncia da
actividade cinegética, e permita a discriminagdo positiva das mais diferenciadas por

parte da Administragdo e do Governo.

Proposta de intervengao

Relativamente aos modelos de certificacgdo, optamos por nos centrar naqueles
referentes a gestdo cinegética, condicdo sine qua non para uma correcta oferta do

produto Caca tendo em vista o objectivo estratégico do turismo cinegético.

N3o nos ativemos aqueloutros referentes a certificagdo do turismo cinegético em si
mesmo, na medida em que cada componente da actividade turistica tem sistemas de

certificacao préprios, fora do ambito deste estudo.

Relativamente ao modelo de certificacdo das ZC, é desejavel a criagdo num futuro

préximo de um sistema de certificacao das diversas ZC.

A certificagao por critérios internacionais, de que sao exemplo as certificacdes Wildlife
Estates, sistema europeu para a certificacdo de propriedades com elevado valor para a
conservacdo dos recursos naturais, deve constituir um critério adicional de certificacdo

das ZC, complementar do modelo portugués de critérios de certificacao.

A certificacdo de um maior numero ZC do Alentejo e Ribatejo contribuira para melhorar
a imagem e o reconhecimento internacionais do Turismo Cinegético de Alentejo e

Ribatejo.
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Tabela 5.3 | Acgbes-chave ao nivel da certificagdo das zonas de caga (linha de ac¢do 2.1)

2.1.1 Definicdo de um modelo de certificagao

Na definicdo dos critérios do modelo de certificacdo nacional deverao participar os
organismos da administracdo publica descentralizada com influéncia na economia e na
agricultura, em estreito didlogo com os cacadores, os proprietarios, os gestores
cinegéticos, as associacoes representativas do sector da Caca, as instituicdes de ensino
e investigacdo vocacionadas para as questdes cinegéticas e, em geral, com as entidades

que regulam e operam no sector do Turismo.

A discriminagao positiva das zonas de caca certificadas deverd ser materializada através
da concessdo de beneficios financeiros e fiscais por parte das Administracdes Publicas

local, regional e nacional.

2.2. Controlo das doencas das espécies cinegéticas

Fundamentacao

Para além do proéprio equilibrio natural dos habitats, diversos factores limitam a
disponibilidade dos quantitativos das espécies animais no terreno, com destaque para
o impacto das doencas que tém afectado as espécies emblematicas de Caca Menor —
Mixomatose e Doenca Hemorragica Viral nos coelhos-bravos, outras epizootias nas
lebres e nas perdizes. Dado o seu impacto continuo, a eficacia limitada das vacinas, e as
perspectivas de que continuem a assolar as populacdes destas espécies cinegéticas,

accdes mais enérgicas sao requeridas.

Embora com impacto diferente nas espécies emblematicas de Caca Maior, também sao
essenciais intervencbes concretas por parte de instituicdes publicas e privadas no
ambito da monitorizacdo e do controlo das principais zoonoses que as afectam,

designadamente a Tuberculose.
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Proposta de intervengao

A Tabela 5.4 apresenta a proposta de interveng¢do no ambito desta linha de acgao.

Tabela 5.4 | Acg6es-chave ao nivel do controlo das doengas nas espécies cinegéticas (linha de acgdo
2.2)

Acgoes-chave

2.2.1. Melhoria do controlo e monitorizagao do combate as doengas

2.2.2. Promogao de investigacdo aplicada

Deverao ser desenvolvidos e melhorados os respectivos Planos de Controlo e de Gestao,
os quais deverdao contemplar ndo s6 a monitorizacdo das espécies e os requisitos
sanitdrios exigiveis, mas também regras de gestdo e de conservacao desenvolvendo e
encorajando a adop¢do de praticas que contribuam no terreno para a melhoria da

gualidade dos habitats.

Conforme sugerido pelas instituicdes do sector, as respectivas regras deverdo ser

simples, de facil execugao e ter o minimo de custos adicionais significativos.

Para progredir na reducdo dos impactos das doencas, sera necessario aumentar
significativamente o estudo sobre o respectivo impacto nas popula¢des da Fauna
Selvagem em Portugal. Neste particular, instituicdes como o Ministério da Agricultura e
do Mar, o ICNF, a DGAV, o INIAV, preferencialmente em parceria com as instituicdes e
associacOes representativas do sector da Caca, deverdo promover o desenvolvimento
de investigacdo aplicada em temas essenciais relacionados e concretizar linhas de

financiamento ou prémios para o efeito.

2.3. Formacao e qualificacdo dos agentes da oferta

Fundamentagao

Conforme explorado na analise de diagndéstico e na analise SWOT, uma parte das
debilidades da oferta existente decorre das limitadas bases cientificas (em termos

empresariais e cinegéticos) da formacao dos profissionais ligados ao sector da Caca, o
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gue torna enfatica a necessidade de a aprofundar e qualificar. Pretende-se que esta
linha de ac¢do contribua ndao sé para melhorar significativamente os resultados da
gestdo dos recursos cinegéticos, como para melhorar o desempenho do sector em

termos econdémicos.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.5 apresenta a proposta de interven¢do no ambito desta linha de acg¢ao.

Tabela 5.5 | Acgées-chave ao nivel da formagdo e qualificagdo dos agentes da oferta (linha de ac¢do
2.3)

AcgOes-chave

2.3.1 Identificacdao da oferta formativa relevante para o sector

2.3.2. Identifica¢cdao de contelidos programaticos generalistas e sensibilizacdo dos agentes
de ensino e formacgao para a sua utilizagao

2.3.3. Dinamizagao de workshops e semindrios tematicos

2.3.4. Estagios

Esta linha de accdo deve favorecer a formacdo e a qualificacdo da gestdo cinegética,
assim como aqueloutra relacionada com outras fun¢des especializadas no ambito da
actividade cinegética, como por exemplo, as de guia de caca e de guardaria. A
dinamizacdo da actividade cinegética no Alentejo e no Ribatejo depende da (e

estimulara a) existéncia de conhecimentos praticos especificos.

A oferta desta formacdao em Portugal é relativamente limitada. Dado o potencial do
produto ha necessidade de dinamizar a oferta deste tipo de formacgdo quer ao nivel do
ensino secunddrio, no formato de Curso Técnico-Profissional (CTP), quer ao nivel do
ensino superior, nos modelos Curso de Especializacdo Tecnoldgica (CET) e Curso de
Formacdo Avancada (CFA), quer ainda ao nivel de formacdo continua, a qual devera

contribuir para a actualizacdo dos conhecimentos dos profissionais ja em actividade.

Serd aconselhavel proceder a um levantamento da oferta formativa existente, e

promover o aperfeicoamento dos programas de formacado existentes, adequando-os as
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reais necessidades do Sector e do Territdrio por forma a integrar crescentemente as

componentes cinegética e empresarial de um modo mais eficaz.

Adicionalmente, é fundamental criarem-se condi¢des adequadas para a inser¢do dos
recém-formados no mercado de trabalho cinegético, através, por exemplo, do
desenvolvimento de programas de estdgios profissionais especificos para esta area de
actividade. Deste modo, motivar-se-do recursos humanos altamente qualificados a
permanecerem no territério e a contribuirem para a Economia do respectivo sector da

Caga com redobradas energia, know-how e visao.

A Rede de stakeholders a ser criada, as associagdes do sector e os 6rgdos de tutela
deverdao promover cursos e semindrios especializados, tendo por objectivo melhorar a

formacao dos diferentes agentes do sector numa perspectiva de formagao continua.

2.4. Estimulo ao investimento e ao empreendedorismo no ambito do turismo

cinegético

Fundamentacao

O estimulo ao investimento na actividade cinegética devera ocorrer em trés frentes.

Em primeiro lugar, devera promover-se o Investimento por parte de empresas ja
constituidas: o desenvolvimento crescente do turismo cinegético no Alentejo e no
Ribatejo implica investimentos relacionados com a monitorizagao e a avaliagdo das
populacdes cinegéticas (com eventuais reintroducdo e repovoamento de espécies
cinegéticas e consequentes medidas sanitdrias), com a introducdo de novas tecnologias

e, em geral, com a gestdo dos recursos directamente relacionados com o sector da caca.

Em segundo lugar, deverda ser dinamizado o Empreendedorismo na actividade
cinegética, em particular nas zonas do pais mais desfavorecidas e tendo como alvo
preferencial uma populacdo mais jovem, na perspectiva da Caca como actividade
econdmica relevante e complemento importante de rendimento para agricultores e

proprietarios.

113



PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E NO RIBATEJO

Por fim, devera considerar-se a necessidade de Dinamizacdo de Investimento e
Empreendedorismo dos subsectores da Caga e a respectiva articulagao entre si, o que

contribuird para reforcar ainda mais os impactos positivos do turismo cinegético.

A presente linha de acg¢ao pretende ainda incentivar o empreendedorismo em
actividades no ambito do turismo cinegético, especificamente no que se refere ao
desenvolvimento de actividades de animagdo turistica. Na verdade, o trabalho de
recolha de dados junto dos agentes da oferta permitiu concluir acerca da existéncia de
uma reduzida actuacao de empresas de animagao no contexto do turismo cinegético no
Alentejo e no Ribatejo, o que representa um obstdculo ao desenvolvimento de um

produto turistico integrado e compdsito.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.6 apresenta a proposta de intervengdo no ambito desta linha de acg¢ao.

Tabela 5.6 | Ac¢des-chave ao nivel do estimulo ao investimento e ao empreendedorismo no ambito
do turismo cinegético (linha de acgdo 2.4)

2.4.1. Investimento na melhoria das ZC existentes

2.4.2. Formagao ao nivel dos servigos locais de apoio ao empreendedorismo

2.4.3. Realizacdo de seminarios sobre a Caga como actividade econémica e sobre
financiamento no quadro do PDR 14-20

2.4.4. Incentivo a criacdo de empresas de animacao que desenvolvam a sua actividade no
ambito do Turismo Cinegético

2.4.5. Incentivo a criacdo de operadores turisticos especializados no produto Turismo
Cinegético

2.5. Desenvolvimento de um produto compdsito e integrado

Fundamentacao

Pela andlise de diagndstico efectuada constatou-se que, apesar do elevado potencial, a

oferta cinegética no Alentejo e no Ribatejo é fragil e relativamente desintegrada da
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oferta turistica existente. Salvo num numero reduzido de casos, a Unica actividade
disponibilizada pelas ZC é a cinegética. A par desta fragilidade, também a auséncia de
estudos cientificos acerca da procura (cacadores actuais e potenciais) que permitam
uma analise clara e objectiva do perfil e das motiva¢des do cagador, contribui para a
auséncia de uma oferta de turismo cinegético organizada, direccionada e eficaz. Acresce
que no territério em analise possui uma grande diversidade e riqueza de recursos
turisticos que poderdo ser integrados com o produto Caca de forma a desenvolver
produtos compdsitos e integrados que satisfacam vdrios segmentos de mercado. Neste
contexto, deverdao estabelecer-se as maiores sinergias entre o Turismo Cinegético, o
Turismo em Espaco Rural, o Turismo Natureza, o produto Gastronomia e Vinhos e o

Touring Cultural.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.7 apresenta a proposta de intervencdo no ambito desta linha de acgao.

Tabela 5.7 | Ac¢bes-chave ao nivel do desenvolvimento de um produto comp@sito e integrado (linha
de acgdo 2.5)

AcgoOes-chave

2.5.1. Diversificagcdao da oferta de servigos por parte das ZC

2.5.2. Workshops para divulgagdo e incentivo da oferta de produtos turisticos que
associem a componente cinegética a actividades complementares a Caca

2.5.3. Acgles de sensibilizagdao dos agentes da oferta para o trabalho em rede

2.5.4. Dinamizar uma plataforma de discussao, de desenvolvimento de produto integrado
e de promogao de iniciativas conjuntas

2.5.5. Articulagdo e cooperacgdo de operadores locais na elaboracdo de pacotes turisticos
que incluam a componente cinegética

As evidéncias recolhidas sdo reveladoras dos recursos existentes, considerando-se
fundamental o seu registo em base de dados, bem como o seu mapeamento com
recurso a tecnologias de SIG (Sistemas de Informacdo Geogréfica). No ambito do
projecto em curso, foi desenvolvido um questionario (apresentado Apéndice 5.1 ou no
“Relatério de progresso IlI”, parte integrante deste projecto) que poderd ser utilizado

como instrumento num levantamento aprofundado de dados especificamente
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relacionados com as zonas de caca turistica. Este instrumento de inquiri¢ao, ja validado
junto de peritos, facilitara o trabalho de mapeamento mencionado, para além de
fornecer fortes pistas acerca das caracteristicas intrinsecas de cada elemento da oferta,
permitindo, deste modo, a sua organiza¢do estratégica, ou seja, o desenvolvimento do

produto Turismo Cinegético.

O desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e no Ribatejo passa pela
capacidade de proporcionar a oferta de um produto que vivencie diferentes
experiéncias, integrando, para além do produto Caca, alojamento, restauragao,
transporte e outras actividades turisticas. Desta forma, o desenvolvimento do turismo
cinegético de Alentejo e Ribatejo beneficiara da existéncia de outros produtos turisticos
bem posicionados nos mercados nacional e internacional (por exemplo, sol e mar,
cultura, patriménio, gastronomia e vinhos, turismo desportivo e de aventura) e, ao
mesmo tempo, contribuird também para conferir algum grau de inovacdo a estes
produtos. Se, por um lado, a oferta cinegética podera associar a actividade de Caga estas
outras experiéncias, por outro lado, a Caga podera integrar as ofertas ja consolidadas no
mercado, contribuindo para a sua valorizacdo. Em termos institucionais, a ERT parece
ser a entidade privilegiada para dinamizar um importante trabalho com os agentes de
diferentes actividades, promovendo um espaco de didlogo, conhecimento e partilha, e

a criacao de oportunidades para o desenvolvimento destes novos produtos.

A criacdo de um produto desta natureza implica, em primeira linha, o conhecimento das
preferéncias do mercado alvo (cacadores actuais e potenciais cacadores). Ndo obstante,
pelo levantamento efectuado no dmbito deste projecto, predomina ainda um grande
desconhecimento por parte dos agentes da oferta relativamente ao (potencial) cacador,
as suas motivagoes e interesses. Assim, como ac¢do-chave, sugere-se a realizacao de
estudos sobre o cliente (cacador-turista, turista-cacador, observador de espécies), as
suas motivagles e interesses, e as tendéncias de mercado, como suporte para a
definicdo de produtos compdsitos valorizados pelo mercado. A identificacdo de
segmentos/ classes de cacadores (com graus de semelhanga em termos de motiva¢des
e comportamentos) permitirdo o desenvolvimento eficiente e eficaz do produto

turistico, a sua promogao e a sua comercializagdo.

116



PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E NO RIBATEJO

Para se criar um produto com maior valor acrescentado, deverdo ser fortalecidos em
Rede os lagos entre os principais stakeholders do turismo cinegético de Alentejo e
Ribatejo — entidades governamentais, zonas de caca turistica, empresas turisticas do
sector privado (designadamente de alojamento e restauragdo, agéncias de viagens,
operadores turisticos, empresas de transportes e empresas de animacdo turistica) e
outras — no sentido de funcionarem como compradores ou fornecedores dos seus
produtos, estimulando desta forma as interligacGes sectoriais, o que contribuira para
um aumento do efeito multiplicador do turismo cinegético. O grau de interac¢do com as
Autarquias locais é reduzido e ndo esta estruturado, ocorrendo apenas com base em
contactos pessoais esporadicos e ocasionais. Deverdo empreender-se sessoes de
sensibilizacao, de esclarecimento e de incentivo ao trabalho em rede, potenciando deste
modo o desenvolvimento de um produto integrado de turismo cinegético no destino
Alentejo e no Ribatejo. A questdo do trabalho em rede serd desenvolvida com maior

detalhe no ambito do eixo Governanga (subcapitulo 5.6).

O desenvolvimento de actividades complementares da Caga, nomeadamente aquelas
gue potenciam a valorizacdo dos recursos culturais, patrimoniais e naturais de Alentejo
e Ribatejo, é um importante aspecto a ter em consideracdo no planeamento e na
implementacdo do produto compdsito e integrado de turismo cinegético que se sugere.
Esta accdo-chave — desenvolvimento de actividades complementares da Caga —
pretende, por um lado, contribuir para aumentar o valor do produto Turismo Cinegético
de Alentejo e Ribatejo e, por outro lado, promover a dinamiza¢do de outros recursos/
elementos caracteristicos do territério em analise, envolvendo os diferentes agentes

gue nele operam e que dele fazem parte.
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5.4. Comunicagao

O eixo estratégico Comunica¢cdo contempla duas linhas de ac¢dao (ver Figura 5.8),

descritas e fundamentadas de seguida.

EiXO 3 Linhas de acgdo

3.1. Promocgao do
produto Turismo
Cinegético

3. COMUNICACAO

3.2. Melhoria da imagem
da Caca

Figura 5.8 | Linhas de acgdo ao nivel do eixo estratégico Comunicagdo

3.1. Promocdo do produto Turismo Cinegético de Alentejo e Ribatejo

Fundamentagao

Entre as principais limitagdes ao desenvolvimento do turismo cinegético de Alentejo e
Ribatejo encontram-se as relacionadas com a reduzida escala e desarticulagao de
actividades de promoc¢ao empreendidas, quer por parte dos agentes privados, quer pela

maioria das entidades publicas locais, regionais ou nacionais.

Conforme verificado pelo diagndstico da oferta e da procura, diversas Autarquias

entendem ja o produto Turismo Cinegético como estratégico, tendo vindo ha algum
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tempo a desenvolver iniciativas de promocdao do mesmo. Apesar da relevancia destas

iniciativas, sdo ainda em nimero muito limitado e de natureza fragmentada.

O desenvolvimento do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo passa necessariamente
por uma estratégia que, por um lado afirme e posicione Alentejo e Ribatejo enquanto
destino de caca turistica e, por outro, melhore a imagem da caca enquanto actividade

econdmica e turistica.

A definicdo e a implementacdo de toda e qualquer ac¢do-chave sugerida no ambito da
estratégia de promocdo deverdo ter como base os diferentes tipos de publico-alvo a
atingir. Tal como previamente apontado nos relatérios que compdem a analise de
diagnéstico e a andlise SWOT, os dados recolhidos no ambito da consulta aos
stakeholders do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo sustentam a proposta de

estratificacdo do publico-alvo (actual e potencial) apresentada na Figura 5.9.

Com licenga de
caca

Com carta de

cacador
Sem licenga de
caga
Mercado nacional > ’
Sem carta de A g
cacador
Publico-alvo ’ Outros

Mercados Alemanha, Austria,

consolidados

Franga, Italia,
Espanha, EUA

Mercado

internacional

Mercados
emergentes

Brasil, Paises
Arabes, Russia

Figura 5.9 | Proposta de estratificagdo do publico-alvo a visar na estratégia de promogao
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Relativamente ao mercado internacional, é oportuno efectuar uma distincdo entre
mercados consolidados e mercados emergentes. Assim, os mercados designados de
consolidados sdo aqueles cujos paises sdo tidos internacionalmente como tendo
tradicdo cinegética e que ja sdo (podendo vir a ser mais) mercados emissores de turismo
cinegético para Alentejo e Ribatejo; os mercados designados de emergentes sdo aqueles
que tém vindo a desenvolver fluxos internacionais de turismo cinegético e que, pela sua
expressividade populacional, poderao vir a revelar-se um interessante grupo de paises

a visar numa estratégia de promocao especifica.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.8 apresenta a proposta de intervencdo no ambito desta linha de accao.

Tabela 5.8 | Ac¢bes-chave ao nivel da promogdo do Produto Turismo Cinegético de Alentejo e Ribatejo
(linha de acgdo 3.1)

3.1.1. Concepgao e implementagao de um plano de promogao do turismo cinegético de
Alentejo e Ribatejo

3.1.2. Criacdo de Marca e Imagem associadas ao turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo
3.1.3. Identificacdo e articulagdo de agcdes de promogao por parte dos municipios

3.1.4. Internacionalizagao das feiras tematicas existentes

3.1.5. Organizagao de FAM Trips para a promog¢ao do turismo cinegético de Alentejo e
Ribatejo

3.1.6. Consolidacdo da estratégia de comunica¢dao mediante a utilizagdo do Marketing
Digital da ERT Alentejo e Ribatejo

3.1.7. Realiza¢ao de um Congresso internacional sobre Turismo Cinegético

3.1.8. Incentivos aos agentes privados relacionados com ac¢des de promogao
internacional (feiras; digital)

Devera ser elaborado e implementado um plano de promocdo especifico para este

produto, sugerindo-se um grande enfoque no publico-alvo internacional. A
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implementacdo de um plano de promocao especifico para este produto turistico e a sua
avaliagdo continua devem ser ac¢bOes a empreender prioritariamente pela ERT em

parceria com a ARPTA.

Para a promocdo do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo considera-se essencial a
criacdo de uma Marca e da respectiva imagem de comunicacdo, distintivas e
identificadoras do destino cinegético em questdo, que sirva também de elemento

integrador das acgdes individuais a nivel local.

No plano de promocao, as diferentes intervencgdes ja existentes ao nivel das autarquias
deveriam ser melhor articuladas, criando coeréncia em termos de imagem e
promovendo a Marca comum. Deverdo ser criados guias anuais com roteiros de feiras e
exposicoes de caca no Alentejo e no Ribatejo, acessiveis ao publico, quer por via digital
quer por via de material impresso. Deverdo fortalecer-se as feiras existentes, com

objectivo da sua internacionalizagao.

Relativamente a formas de comunicacdo com os mercados, poderdo ser utilizados
diversos formatos, designadamente conteldos, editoriais e publicidade, press-trips,

fam-trips e ac¢Oes de divulgacao.

Em termos nacionais, devera incluir-se a promocao deste produto em feiras de turismo
de caracter geral ou em feiras de atividades de desporto e ar livre para dinamizar a
procura interna e reforgar a Caga através da sua associagdo ao turismo. Da mesma
forma, poderdo ser criados videos promocionais a exibir em televisdo, e publicados
artigos em imprensa nacional ndo especializada. O marketing digital devera também ser

um suporte utilizado para acesso a este mercado.

As formas de comunicacdo para o mercado internacional poderdao passar,
designadamente, por missées de divulgacdo do produto turistico envolvendo a ERT e a
ARPTA e agentes privados nos mercados emissores mais interessantes, pelo refor¢o da
participacdo em feiras e eventos da especialidade, missdes, e divulgacdo na imprensa

escrita.
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A Agéncia Regional de Promocéao Turistica do Alentejo — Turismo do Alentejo (ARPTA),
entendendo o Turismo Cinegético como produto estratégico, tem vindo a desenvolver
algumas actividades de promocdo internacional, tendo planeadas para 2015 a
respectiva publicitagdo na revista alema da especialidade Jagen Weltweit e a
participacdo nas feiras e eventos especializados (com producdo do respectivo material
de promogado) Cinegética (Madrid, Espanha), Salon de la Chasse et de la Faune Sauvage
(Rambouillet, Franca), Convencdo anual do Safari Club International (Las Vegas, EUA),
Die Hohe Jagd & Fischerei (Salzburgo, Austria), Hunting and Fishing in Russia (Moscovo,

Russia).

Considerando-se estas op¢des como ajustadas, deverd também ser considerada a
presenca na JAGD & HUND (Dortmund, Alemanha), a maior feira da Europa a nivel de
visitantes, bem como na Game Fair— Open Air Leisure, Hunting & Fishing Fair em Franga.
E quanto ao acesso a imprensa especializada, particularmente nos EUA, recomendamos
0 acesso em particular ao Safari Magazine, publicacdo do SCI e a mais difundida a nivel

mundial, ndo esquecendo a Field & Stream ou a Outdoor Life.

Destaca-se a importancia do uso de FAM-trips como forma de dar a conhecer este
produto. Deverd ser considerada a necessidade de observacdo e de proporcionar visitas
presenciais por parte de opinion makers, outfitters e operadores turisticos. Tendo em
conta a influéncia destes especialistas na determinacdo de fluxos de cacadores a nivel
mundial, torna-se altamente recomendavel apresentar presencialmente a estes agentes
em particular Alentejo e Ribatejo enquanto destino turistico cinegético. Podera a ERT
organizar junto com a rede a ser criada uma FAM-trip, integrando a caca com outras

experiéncias.

Para além da presenca em feiras especificas de caca, devera a ERT articular a promocao
do Turismo Cinegético com a de outros produtos turisticos complementares do Alentejo

e do Ribatejo, em particular Gastronomia e Vinhos, Patrimdnio e Turismo Natureza.

O Turismo cinegético devera fazer parte do plano de marketing digital da ERT e devera

ser criado um Website adaptado a varios idiomas congregando informagao detalhada e
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actualizada acerca de eventos e da actividade cinegética do territério, ligacdes para

websites de reservas e contactos Uteis.

Para além das accbes levadas a cabo pelas entidades publicas, os agentes privados
devem também criar planos de comunicacdo e desenvolver uma estratégia de
promocdo para as suas empresas. A ERT e outras entidades com elevada experiéncia na
promocado de produtos turisticos poderdao prestar apoio e consultoria na definicao da
estratégia e no apoio a essas accOes, por exemplo incentivando a criacdo de sites
proprios, a participacdao em feiras internacionais e levando a cabo missdes empresariais
internacionais. As accles propostas neste contexto devem estar sintonizadas com a

estratégia desenvolvida para a Marca-destino a ser criada.

Todas as acgdes sugeridas deverao coadunar-se e estar integradas num plano de
promog¢do/ comunica¢do de natureza regional, o qual, por sua vez, devera coadunar-se
e estar integrado no Plano nacional de promocao turistica. Para além disso, o plano de
promoc¢do/ comunicacdo deverad incluir os diferentes mercados alvo e respectivos meios

mais eficazes de promocdo a utilizar.

3.2. Melhoria da imagem da Caca

Fundamentacao

Um outro aspecto limitativo do desenvolvimento do turismo cinegético é uma imagem
desfavoravel relativamente a Caga, cujo fundamento decorre do facto da esséncia da
actividade cinegética implicar o abate de animais. Excluindo o exercicio furtivo da Caca
(furtivismo) e as praticas que nada tém a ver com o respeito pela ética e pela boa
conduta no ambito da actividade venatdria, a Caca desempenha uma importante e
insubstituivel funcdo na gestdo das popula¢des animais bravias e na Conservacdo da
Natureza, contribuindo para a valorizacdao dos recursos enddgenos naturais, culturais e

patrimoniais e promovendo a criacao de riqueza e de emprego, tao importantes para
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evitar a tendéncia para a desertificacdo de parte do territério e para contribuir para a

revitalizacdo da Economia das zonas rurais deprimidas.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.9 apresenta a proposta de intervengao no ambito desta linha de acgao.

Tabela 5.9 | Ac¢bes-chave ao nivel da melhoria da imagem da Caga (linha de acgdo 3.2)

3.2.1. Promogao junto da populagdo em geral e do publico jovem em particular

3.2.2. Criacao de material promocional

A Caca deve ser promovida enquanto actividade que contribui para a sustentabilidade
dos Ecossistemas rurais e para o equilibrio das respectivas populagdes animais,
integrada numa filosofia ludica do turismo que favorece a vivéncia de novas experiéncias

e 0 aumento da compreensao da relagdo do homem com a Natureza.

No que respeita especificamente ao publico mais jovem, considera-se de elevada
importancia a implementacao de algumas ac¢des de sensibilizacdo e de esclarecimento
acerca de causas e efeitos da Cacga, e de normas e regras éticas e de conduta a observar
na pratica venatoéria. Essas ac¢des poderdo seguir o paradigma tradicional e institucional
gue aposta na eficacia do desenvolvimento de actividades escolares e extracurriculares
relacionadas com o tema (por exemplo, visitas de estudo, dia aberto, ac¢des em sala de
aula, etc.), ou entdo, atendendo a cada vez mais intensa utilizagcdo das novas tecnologias
por parte deste publico especifico, poderdao apostar em ofertas digitais, como apps (por
exemplo, regras e exemplos interactivos de exames de preparacdo para a carta de

cacador) e jogos (por exemplo, quizz de cacga, tiro ao alvo, etc.).

As populacGes locais sdo fundamentais para o desenvolvimento do turismo cinegético
de Alentejo e Ribatejo. Na verdade, os residentes nao sé participam na oferta do

produto Caca de forma directa, enquanto agentes da oferta ou como trabalhadores do
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sector, como influenciam de forma indirecta a experiéncia do cacador pelo contacto que
este estabelece com quem o rodeia. Torna-se, portanto, indispensavel sensibilizar a
populacdo local para a verdadeira dimensao da importancia social, cultural, ambiental e
econdmica da actividade cinegética, bem como a das questdes relacionadas com o bem-
receber e o atendimento do cacador de acordo com o seu perfil. Estas ac¢bes deverao
ainda propiciar o aumento do sentimento de pertenca e inclusdao dos residentes no

processo de concepcado e de comercializacdo de experiéncias cinegéticas.

5.5. Comercializacao

O eixo estratégico Comercializacdo contempla trés linhas de acg¢do (ver Figura 5.10),

descritas e fundamentadas de seguida.

EiXO 4 Linhas de acgao

4.1. Desenvolvimento de
ferramentas de venda
através da Internet

4.2. Criagao de canais de
4. COMERCIALIZAGAO comercializacdo

especializados

4.3. Reforco do recurso a
meios de
comercializacao directa

Figura 5.10 | Linhas de ac¢do ao nivel do eixo estratégico Comercializagido
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4.1. Desenvolvimento de ferramentas de venda através da Internet

Fundamentacao

Face as novas tendéncias globais de comportamento de compra e a crescente exigéncia
dos consumidores, a utilizacdo das potencialidades da Internet é cada vez mais tida em
consideragao no desenvolvimento de solugdes relacionadas com a comercializagao de
bens e servicos. Sob este prisma, e considerando a fraca utilizacdo de canais de
comercializagdo do produto de turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo, considera-se
fundamental o desenvolvimento de ferramentas a este nivel, como se sugere de

seguida.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.10 apresenta a proposta de intervencao no ambito desta linha de accao.

Tabela 5.10 | Ac¢des-chave ao nivel do desenvolvimento de ferramentas de venda através da Internet
(linha de ac¢ao 4.1)

4.1.1. Website de reservas - "Book your Hunt"

4.1.2. Capacitagao dos agentes privados para a utilizagao da plataforma de reservas

Relativamente a ferramentas de comercializacdo do turismo cinegético de Alentejo e
Ribatejo, importa potencializar as possibilidades que a Internet oferece, sugerindo-se o
desenvolvimento de um website de reservas - "Book your Hunt", centrado na
disponibilizacdo de informacdo actualizada sobre a oferta turistica cinegética deste
territodrio, cujas funcionalidades de consulta, de pedidos de reserva e de aquisicdo de
pacotes organizados, seriam muito semelhantes aos globalmente conhecidos websites

turisticos de reservas.
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Este portal poderia funcionar integradamente com a plataforma “Alentejo & Ribatejo
Hunting”, o qual divulga e promove a comercializagdao da oferta de Cacga de Alentejo e

Ribatejo (disponivel em http://alentejo-ribatejo-hunting.pt/).

A rede a ser criada devera assumir um papel central na criacdo do website de reservas.
Também deve ser considerada a necessidade de capacitar os agentes privados para o

uso da plataforma.

Pretende-se aproximar o cagador-turista-cacador do destino Alentejo e no Ribatejo,
permitindo-lhe o contacto com os diversos produtores de turismo cinegético, ainda que
virtual numa primeira fase/ experiéncia, bem como possibilitar a flexibilizacdo da
escolha e elaboragdo do préprio pacote de turismo cinegético (para os consumidores/
utilizadores mais independentes nas questdes de organizacdo da sua viagem), ou a

aquisicao de pacotes previamente definidos.

4.2. Criacdo de canais de comercializacdao especializados

Fundamentacao

Na sequéncia da analise de diagndstico e da andlise SWOT elaboradas, foi possivel
concluir-se acerca da reduzida expressdao de canais de comercializagao especializados
em Turismo Cinegético, em particular de Alentejo e Ribatejo, nomeadamente no que
respeita a intervencdo de operadores turisticos, de agéncias de viagens e de clubes de

cacadores de dimensdo global, caso do SCI.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.11 apresenta a proposta de intervengdo no ambito desta linha de acc¢ao.
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Tabela 5.11 | Acgbes-chave ao nivel da criagdo de canais de comercializagdo especializados (linha de
ac¢do 4.2)

4.2.1. Estimulo a criagao de empresas especializadas na venda de pacotes de turismo
cinegético

A dinamizagdo do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo passa pelo estimulo a
criacdo de empresas especializadas nesse produto turistico, promovendo assim o seu
reconhecimento enquanto produto estratégico para o desenvolvimento do destino

Alentejo e no Ribatejo e a sua afirmagdo junto dos mercados mais interessantes.

Essas empresas poderdo assumir a natureza de operadores turisticos ao dedicarem-se a
criacdo e ao desenho de pacotes de turismo cinegético através do contacto directo com
os fornecedores dos respectivos servigos (zonas de caca, estabelecimentos hoteleiros e
de restauracdo, empresas de animacdo, etc.), ou entdo a natureza de agéncias de
viagens se pretenderem assumir uma posi¢cdao ainda mais a jusante na cadeia de valor
do turismo cinegético, especializando-se na venda desses pacotes turisticos e entrando,

por isso, em contacto mais estreito com o mercado-alvo (cagador-turista-cagador).

4.3. Reforco do recurso a meios de comercializacdo directa

Fundamentacao

A comercializacdo do produto Turismo Cinegético de Alentejo e Ribatejo passa
necessariamente pela presenca num conjunto seleccionado de Feiras e Exposi¢des de

comercializacdo directa.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.12 apresenta a proposta de intervencdao no ambito desta linha de accdo.
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Tabela 5.12 | Acgbes-chave ao nivel do reforgo do recurso a meios de comercializagdo directa (linha
de acgdo 4.3)

4.3.1 Participa¢cao em Feiras e Exposi¢des internacionais

4.3.2. Reforgo da participagdo em feiras nacionais para a afirmagao da Marca a ser criada

A participacdo nas Feiras e Exposi¢des especializadas por parte dos agentes privados
ampliara o mercado e contribuira para afirmar internacionalmente a Marca a ser criada.
Poderao ser desenvolvidas ac¢des de sensibilizacdo dos diversos agentes da oferta para
0 recurso a este meio de comercializagdo directa, assim como providenciar orienta¢des
sobre Feiras e Exposicdes relevantes, e formas de financiamento da presenca nas

mesmas.

Para além da promoc¢do e da comercializagdo internacionais do produto Turismo
Cinegético de Alentejo e Ribatejo, apostando na eficiente e eficaz internacionalizacdo
do produto turistico, também a sua comercializa¢ao junto do mercado de cagadores
nacionais se reveste de crucial importancia. A andlise de diagndstico da oferta e da
procura do turismo cinegético do territério em apreco permitiu aferir sobre a relevancia
gue este mercado assume no panorama nacional deste produto turistico. Atrair ainda
mais os cagadores nacionais de outras zonas do pais deve estar no horizonte do

desenvolvimento estratégico do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo.

Assim, a par da definicdo da marca-destino, considera-se muito importante a
sustentabilidade das feiras nacionais ja existentes, ndo sé com o intuito de captarem
potenciais interessados e consolidarem o mercado nacional do sector, mas também de
se constituirem como os principais palcos cinegéticos junto de cacadores e mercados

estrangeiros, privilegiando a integracdo de todos os subsectores da Caca.
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5.6. Governanga

EiXO 5 Linhas de accao

5.1. Constituicdao da Rede
colaborativa

5.2. Coordenacgao interna
no ambito da ERT

5. Governanga

5.3. Integracdao do TC no
sistema de monitorizacao do
turismo ja existentes na
regiao

Figura 5.11 | Linhas de acg¢do ao nivel do eixo estratégico Governanga

Fundamentacao

Propbe-se assente em trés grandes premissas de intervencdo — coordenacao,
participagdo, monitorizagdo e responsabilizacdao — a definicdo e a concretizagdo do
ambiente organizacional mais favoravel ao desenvolvimento sustentdvel do turismo

cinegético no Alentejo e no Ribatejo.

A coordenagdo devera ser simultaneamente horizontal, exigindo o alinhamento entre
as diversas politicas de ambito regional e a do Turismo Cinegético, e vertical, articulando

politicas e ac¢bes entre os planos nacionais, regionais e locais.
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A participagao implica a mobilizagao dos agentes do sector para a concretizagao da
estratégia através do didlogo consubstanciado nas mais correctas e adequadas

parcerias.

A monitorizacdo e a responsabilizacdo implicam uma avaliagdo no terreno das
tendéncias e dos impactos das ac¢bes em termos econdmicos, sociais e ambientais,
aproveitando as competéncias existentes e a capacidade da rede de investigadores

nacionais.

Proposta de intervengao

A Tabela 5.13 apresenta a proposta de intervencao no ambito deste eixo estratégico.

Tabela 5.13 | Linhas de ac¢do ao nivel da Governanga

AcgOes-chave

5.1. Constituicao da Rede colaborativa

5.2. Coordenagdo interna no ambito da ERT

5.3. Integragdo do TC no sistema de monitorizagao do turismo ja existentes na regiao

A constituicdo de uma Rede colaborativa pressupde o envolvimento de um conjunto
estratégico de parceiros, entidades da tutela e outras sedeadas no Alentejo e no
Ribatejo que, pelo seu know-how e pelas competéncias adquiridas, poderao criar valor
acrescentado para o tecido empresarial e dinamizar o desenvolvimento do sector. A
Rede podera também materializar-se através de um Conselho Consultivo Regional do
Turismo Cinegético de Alentejo e Ribatejo, constituido por representantes dos principais

stakeholders na matéria.

A Figura 5.12 identifica possiveis membros da Rede e a Figura 5.13 ilustra a dindmica do
processo, destacando o papel central da Rede ndo sé enquanto elemento dinamizador
e integrador dos diferentes interesses, como também na articulacdo com os orgdos da
tutela (Ministério da Agricultura e do Mar/ ICNF e Ministério da Economia/ Secretaria

de Estado do Turismo/ Turismo de Portugal/ ERT).
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Autarquias locais /
Populacoes

Entidades
regionais
relevantes (ERT;
ICNF,...)

Outros

Figura 5.12 | Membros da Rede do Turismo Cinegético de Alentejo e Ribatejo

Associacoes
representativas do

No ambito da ERT, deverd ser criada uma estrutura de acompanhamento e

implementacdo da estratégia de desenvolvimento, incluindo a comercializacdo e

promocdo do produto articuladamente com os outros produtos turisticos. Da mesma

forma, a ERT podera ter uma acg¢do importante na articulacdo das acdes de promocgao

dinamizadas pelas Autarquias.
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Acompanhamentodo TC

Comercializagdo

Agentes da
Oferta

@ Coordenagdo

Estratégia da ERT

Autarquias
Locais

- interna na ERT -/ Comunicagdo

Representante na
rede

Figura 5.13 | Dinamicas de desenvolvimento do Turismo Cinegético de Alentejo e Ribatejo
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A avaliacdo das ac¢des e a melhoria continua do produto Turismo Cinegético de Alentejo
e Ribatejo passam por uma consulta frequente dos principais stakeholders do lado da
oferta e da procura. Com este propdsito deverdo ser definidas metodologias de recolha
de dados, incluindo a definicdo de momentos-chave para a recolha e tratamento dos
mesmos, assim como o desenho de instrumentos de inquiricdo. A evolugdo em termos
de turismo cinegético deverd ser avaliada ndo sé no que respeita ao numero de
cacadores ou de pecas abatidas, mas também no que tange aos beneficios econdmicos
e sociais reinvestidos nas comunidades locais, assim como em termos dos efeitos
ambientais. A ERT, pelas fungGes de que se reveste, podera ser o agente dinamizador e
aglutinador destas ac¢des no dmbito do Observatério de Turismo do Alentejo e no da
interaccdo com a rede de investigadores nacionais. As informagdes recolhidas

contribuirdo também para melhorias das ac¢des implementadas.

134



PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E NO RIBATEJO

5.7. Sintese das acdes e prioridades de implementacao

Tabela 5.14 | Acgbes e Prioridade de implementagao

Dimensées da Estratégia Prioridade de implementagao

Eixos estratégicos

Linhas de ac¢do Curto Médio Longo
Acgbes-chave

Eixo 1. Definigdo de uma Estratégia Nacional para o Sector da Caga e revisdo da

legislagcao aplicavel
1.1. Defini¢do e implementagao de uma Estratégia Nacional para o
Sector da Caga (ENSC)
1.1.1.Defini¢do e implementagdo da ENSC
1.2. Revisdo do actual quadro juridico-legal da Caca
1.2.1. Revisdo da “Lei das Armas”
1.2.2. Revisdo do modelo de ordenamento, gestdo e
exploragdo comercial
Eixo 2. Qualificagao e Valoriza¢dao do Produto

2.1. Certificagdo das zonas de caga
2.1.1 Definigdo de um modelo de certificagdo

2.2. Controlo das doengas das espécies cinegéticas
2.2.1. Melhoria do controlo e monitorizagdo do combate as
doengas
2.2.2.Promogao de investigagcdo aplicada

2.3. Formagdo e qualificagdo dos agentes da oferta
2.3.1 Identificagdo da oferta formativa relevante para o sector
2.3.2. Identificagdo de conteldos programaticos generalistas e
sensibilizacdo dos agentes de ensino e formagdo para a sua
utilizagdo
2.3.3. Dinamizagdo de workshops e seminarios tematicos
2.3.4. Estagios

2.4. Estimulo ao investimento e ao empreendedorismo no ambito do

turismo cinegético
2.4.1. Investimento de melhoria das ZC existentes
2.4.2. Formagao ao nivel dos servigos locais de apoio ao
empreendedorismo
2.4.3. Realizagdo de semindrios sobre a Caga como actividade
econdmica e sobre financiamento no quadro do PDR 14-20
2.4.4. Incentivo a criagdo de empresas de animagdo que
desenvolvam a sua actividade no ambito do Turismo
Cinegético
2.4.5. Incentivo a criagdo de operadores turisticos
especializados no produto Turismo Cinegético

2.5. Desenvolvimento de um produto compdsito e integrado
2.5.1. Diversificagao da oferta de servigos por parte das
ZC
2.5.2. Workshops para divulgagdo e incentivo da oferta de
produtos turisticos que associem a componente cinegética e
de actividades complementares a Caga
2.5.3. AcgOes de sensibilizagdo dos agentes da oferta para o
trabalho em rede
2.5.4. Dinamizar uma plataforma de discussdo, de
desenvolvimento de produto integrado e de promogdo de
iniciativas conjuntas
2.5.5. Articulagdo e cooperagdo de operadores locais na
elaboragdo de pacotes turisticos que incluam a componente
cinegética
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Dimensées da Estratégia Prioridade de implementagao

Eixos estratégicos
Linhas de acgao Curto Médio Longo
Acgoes-chave

3.1. Defini¢do de um plano de promogdo/ comunicagido do produto
Turismo Cinegético
3.1.1. Concepgdo e implementagdo de um plano de promogdo
do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo
3.1.2. Criagdo de Marca e Imagem associadas ao turismo
cinegético de Alentejo e Ribatejo
3.1.3. Identificagdo e articulagdo de a¢Ges de promogdo por
parte dos municipios
3.1.4. Internacionalizagdo das feiras tematicas existentes
3.1.5. Organizagdo de FAM Trips para a promogdo do turismo
cinegético de Alentejo e Ribatejo
3.1.6. Consolidagdo da estratégia de comunicagdo mediante a
utilizagdo do Marketing Digital da ERT Alentejo e Ribatejo
3.1.7. Realizagdo de Congresso internacional sobre Turismo
Cinegético
3.1.8. Incentivos aos agentes privados nas ac¢des de
promogao internacional (feiras; digital)
3.2. Melhoria da imagem da Caga
3.2.1. Promogdo junto da populagdo geral e do publico jovem
em particular
3.2.2. Criagdo de material promocional

4.1. Desenvolvimento de ferramentas de venda através da Internet
4.1.1. Website de reservas - "Book your Hunt"
4.1.2. Capacitagao dos agentes privados para a utilizagdo da
plataforma
4.2. Criacdo de canais de comercializagao especializados
4.2.1. Estimulo a criagdo de empresas especializadas na venda
de pacotes de turismo cinegético
4.3. Reforgo do recurso a meios de comercializagao directa
4.3.1. Participagao em Feiras e ExposigOes internacionais
4.3.2. Reforgo das feiras nacionais para a afirmagdo da Marca
5.1. Constituicdo da Rede colaborativa
5.2. Coordenacdo interna no ambito da ERT
5.3 Integragdo do TC no sistema de monitorizagao de turismo
ja existente na regidao
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5.8. Financiamento

As acc¢Oes propostas neste plano envolvem investimentos a diversos niveis, cujo melhor
financiamento resultara da complementaridade entre fontes de financiamento internas,
publicas ou privadas, e instrumentos financeiros de apoio publico, desighadamente os
provenientes de fundos comunitdrios, os quais ndo garantem o financiamento integral
dos projectos. Desta forma, promotores e parceiros devem procurar formas de
financiamento que garantam os recursos necessarios, incluindo o recurso ao crédito

bancario.

Referem-se de seguida algumas das principais linhas de financiamento que estardo em

vigor até 2020 no ambito das quais se poderdo enquadrar as ac¢des mencionadas.

1- Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020,

Medida 8, Protecgdo e Reabilitagdo de Povoamentos Florestais (A¢do 8.2. Gestdo de
Recursos Cinegéticos e Aquicolas; Operacdo 8.2.1. Gestdo de recursos cinegéticos).
Trata-se de financiamento ndao reembolsavel, a entidades titulares ou gestoras de zonas
de caga turistica, associativa, municipal ou nacional, ou outras organizacdes do sector

da caca reconhecidas como tal.

O financiamento inclui investimentos na melhoria e na recupera¢ao dos habitats, na
compatibilizacdo entre a actividade cinegética e outras, na viabilizacdo de infra-
estruturas de monitorizacdo, na diversificacdo da oferta de servicos, e na salvaguarda
de aspectos sanitarios, entre outros, sendo valorizada a certificacdo relativa a gestao

sustentdvel da caca.

2. PDR (Leader- GAL): Turismo e Animacdo Turistica em Zona Rural

Os projectos de criacao ou expansado de actividades de Turismo e de Animacao Turistica
em Zonas Rurais sdo enquadraveis nos apoios PRODER, bem como os referentes a

criacdo ou expansao de actividade de empresas em Zonas Rurais, incluindo a construcao
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ou recuperacao de imdveis, a aquisicao de mobilidrio e equipamento e a aquisicdo de

terrenos ou imoveis.

2. COMPETE 2020

O Programa COMPETE 2020 tem como principal desafio aumentar a competitividade
nacional, mobilizando e potenciando recursos e competéncias e promovendo a
internacionalizacdo da economia portuguesa. Este programa esta orientado,
principalmente, para as regides menos desenvolvidas do Continente, nomeadamente as
Regides Norte, Centro e Alentejo.

No ambito do COMPETE 2020 é possivel obter financiamento para a implementacdo de
um conjunto de ac¢des que permitirdo melhorar a qualificacdo dos recursos humanos,
a investigacdo e inovagdao no produto Turismo Cinegético de Alentejo e Ribatejo, a
certificacdo, a comercializacdo, a internacionalizacdo e a dinamizacdo de redes. Neste
contexto, para uma possivel implementacdo das linhas de ac¢ao propostas neste plano
estratégico salientam-se os seguintes eixos do Programa COMPETE 2020:

Eixo | — Refor¢o da investigacdo, do desenvolvimento tecnolégico e da inovacgao;

Eixo Il — Reforco da competitividade das PME e reducdo de custos publicos de
contexto;
Eixo Il — Promocdo da sustentabilidade e qualidade do emprego;

Eixo IV — Reforgo da capacitacao institucional das autoridades publicas e das partes

interessadas e da eficiéncia da administracdo publica.

4- Programas Operacionais Regionais no Continente — Alentejo 2020

O Alentejo 2020 é um dos principais instrumentos financeiros para a implementacao de
estratégias de desenvolvimento regional para o periodo 2014-2020. No dmbito deste

programa, varias linhas de accdo propostas neste Plano poderdo obter financiamento.

No dominio tematico “competitividade e internacionaliza¢cdo” salientam-se os trés eixos
propostos: competitividade e internacionalizacdo das PME (Eixo 1); investigacdo,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo (Eixo 3) e capacitacdo institucional e

138



PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E NO RIBATEJO

modernizagdao administrativa (Eixo 9). Neste dominio, é possivel obter financiamento
para projectos que contribuam para aumentar o empreendorismo, a qualificagdao dos
recursos humanos, a inovacdo, a internacionalizacdo e a incorporacdo de factores

imateriais de competitividade na oferta do produto Turismo Cinegético.

No dominio tematico “capital humano” poderdo ser objecto de financiamento ac¢des
gue promovam a qualificacdo dos recursos humanos necessarios a oferta de um turismo
cinegético de qualidade nesta Regido. Neste ambito, salientam-se, por exemplo, cursos
de especializacdo tecnolégica e iniciativas que promovam a aprendizagem ao longo da
vida, contribuindo para o aumento das competéncias dos agentes locais, tanto ao nivel
do produto Turismo Cinegético, como no que se refere a sua gestdo, organizacao,

comercializagdo e internacionalizagao.

No dominio tematico “inclusdo social e emprego” poderdo ser candidatas a
financiamento, nomeadamente no eixo 5 — emprego e valorizacdo econdmica dos
recursos enddgenos, ac¢des que promovam a criacdo de micro empresas que
dinamizem o turismo cinegético, por exemplo empresas de animacdao e operadores
turisticos especializados, e ac¢bes que promovam o desenvolvimento econdmico de
base local através do apoio a acgdes integradas em estratégias de desenvolvimento
territorial, assentes em parceiros locais que visem o desenvolvimento de um produto de

turismo cinegético integrado.

4

Finalmente, no dominio tematico “sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos’
salienta-se o Eixo 8 (ambiente e sustentabilidade), na medida em que pretende
promover a preservacao do patrimdnio cultural e natural, através de uma abordagem
integrada, contribuindo para alavancar o potencial turistico da Regido em analise. Neste
ambito, considera-se que poderdo ser financiadas ac¢bes que promovam o

desenvolvimento sustentdvel do turismo cinegético na Regido do Alentejo e Ribatejo.

6 — Programas Operacionais de Cooperacgao Territorial Europeia

Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal 2014-2020
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No ambito do Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal 2014-2020 poderdo ser
financiadas ac¢des no dominio do Turismo Cinegético que tenham lugar nas NUTS Il
Alentejo Litoral, Alto Alentejo, Alentejo Central e Baixo Alentejo e que se enquadrem

nos seguintes eixos:

Eixo Prioritario 1: Crescimento inteligente através de uma cooperagdo
transfronteirica para a promoc¢ao da inovacao;

Eixo Prioritdrio 2: Crescimento inclusivo através de uma cooperacdo
transfronteirica a favor da competitividade empresarial;

Eixo Prioritdrio 3: Crescimento sustentdvel através de uma cooperacdo
transfronteirica para a prevencao de riscos e melhor gestdo de recursos naturais;
Eixo Prioritdrio 4: Melhor capacidade institucional e eficiéncia da administragdo

publica através da cooperacao transfronteirica.

Uma analise das medidas que fazem parte dos eixos prioritdrios referidos permitiu
identificar a possibilidade de alguns projetos que venham a ser desenvolvidos com base
nas linhas de ac¢ao propostas neste Plano Estratégico, obterem financiamento, como
por exemplo projetos relacionados com processos de investigacdo e inovacao,
transferéncia de tecnologia e cooperagdao universidade-empresa, criacdo de redes,
promoc¢do do empreendorismo, processos de internacionalizacdo, desenvolvimento e
promocgao do potencial turistico dos espacos naturais, prote¢do e promogao dos ativos
culturais e do patriménio natural e melhoria da capacidade institucional das

administracdes e dos servicos publicos através da cooperacado transfronteirica.

Espaco Atlantico 2014-2020

O Programa operacional de cooperagao territorial europeia Transnacional Espaco
Atlantico 2014-2010 integra 37 regioes de 5 paises (Portugal, Espanha, Franca, Irlanda e

Reino Unido).

Dos varios eixos prioritarios que integram este programa de financiamento destaca-se
0 eixo prioritario 4 — valorizar a biodiversidade e os activos naturais e culturais. No

dominio deste eixo poderdo ser financiados projetos relacionados com o turismo
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cinegético que visem a proteccdo, promocao e desenvolvimento do patrimdnio cultural
e natural, a protec¢ao e reposi¢do da biodiversidade, a protegao e reabilitacao dos solos,
a promocgdo de servicos ligados a ecossistemas, incluindo a Rede Natura 2000 e

infraestruturas verdes.

SUDOESTE Europeu 2014-2020

O espaco territorial do Programa operacional de cooperagao territorial SUDOESTE
Europeu (SUDOE) 2014-2020 corresponde a 30 regides de 4 paises (Espanha, Franca,
Portugal e Reino Unido). No ambito deste programa poderao ser financiados projetos
relacionados com duas areas de intervencdo (desenvolvimento inteligente e
desenvolvimento sustentavel) que promovam o desenvolvimento do turismo
cinegético. Neste dominio referem-se, a titulo de exemplo, projetos que promovam a

investigacdo, o desenvolvimento tecnolégico, a inovacdo e a competitividade de PMEs.

INTERREG MED 2014-2020

O Programa de Cooperacdo Transnacional para o Mediterraneo (MED) 2014-2020
integra 57 regides de 10 paises da Unido Europeia (Chipre, Crodcia, Eslovénia, Espanha,
Franca, Grécia, Itdlia, Malta, Portugal e Reino Unido) e trés paises candidatos (Albania,

Bdsnia Herzegovina e Montenegro).

No ambito deste Programa poderdo ser financiados projetos relacionados com o
turismo cinegético que promovam um crescimento sustentdvel e inteligente das regides
(exemplo: criacdo de redes e clusters), que contribuam para a protecdo e promocao dos

recursos naturais e culturais e que reforcem a Governanca do Mediterranio.

INTERREG Europa

O Programa INTERREG Europa promove o intercambio de experiéncias entre parceiros
em toda a Unido Europeia e apoia a partilha de conhecimento e transferéncia de boas
praticas. A drea considerada elegivel é constituida por todas as NUTs Il dos 28 Estados
Membros da Unido Europeia, da Noruega e da Suica. Este Programa, ao financiar ac¢oes

que promovam o intercambio de boas praticas com outros paises que possuem uma
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larga experiéncia em termos do turismo cinegético (exemplo: Espanha e paises da
Europa de Leste), podera ter um papel importante na internacionalizagdo do turismo

cinegético e na organizagdo e comercializagdo deste produto.

7 - LIFE 2014-2020

O programa LIFE é um instrumento financeiro da Unido Europeia que apoia projetos de
conservagdo ambiental e da natureza. No ambito deste programa poderdo ser
financiados projectos que promovam o desenvolvimento sustentdvel, como por
exemplo projectos que contribuam para a protec¢do e melhoria da qualidade do

ambiente e inversdo da perda de biodiversidade.

8 - FINICIA

O FINICIA é um programa que facilita o acesso a solugdes de financiamento e assisténcia
para projetos empresariais diferenciadores, proximos do mercado ou com potencial de
valorizacdo econdmica. Este programa podera ser utilizado para projetos empresariais
de turismo cinegético na Regido do Alentejo e Ribatejo diferenciadores que promovam

o desenvolvimento sustentdvel desta Regido.
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Capitulo 6. Nota conclusiva e recomendagoes finais

O presente documento corresponde ao relatério final de um projecto do Clube
Portugués de Monteiros, executado em parceria com uma equipa multidisciplinar da
Universidade de Aveiro, visando a definicdo de uma estratégia que permita o
desenvolvimento do produto Turismo Cinegético no Alentejo e no Ribatejo de forma

sustentavel.

Alentejo e Ribatejo caracterizam-se pela sua riqueza quanto a recursos naturais,
incluindo a vida animal, a qual deve ser economicamente valorizada por diferentes

formas, designadamente a auto-subsisténcia, o comércio e o turismo e lazer.

Quer através das despesas em turismo e lazer que gera, quer através das actividades
comerciais que proporciona, a Caca surge como uma actividade através da qual se tem
valorizado economicamente a vida animal existente. Pela analise de diagndstico
efectuada no territério em estudo, conclui-se que esta actividade poderd gerar ainda
maiores beneficios para as comunidades locais, se forem implementadas medidas que
permitam ultrapassar os constrangimentos existentes. Simultaneamente deverao ser
levadas a cabo accBes que assegurem que é praticada de forma apropriada e

sustentavel.

A estratégia preconizada no capitulo 5 tem por objectivos a valorizagao e a afirmacao,
nacionais e internacionais, do turismo cinegético de Alentejo e Ribatejo, promovendo a
participacdo activa de todos os stakeholders, privados e publicos, do sector e do
territério, por forma a assegurar a sua sustentabilidade ambiental, sociocultural e

econdmica.

Na implementacdo da estratégia e de planos especificos, salienta-se a necessidade de
coordenacdo, que deverd ser simultaneamente horizontal, exigindo o alinhamento
entre as diversas politicas de ambito regional e a do Turismo Cinegético, e vertical,
articulando politicas e accdes entre os planos nacionais, regionais e locais. Em particular,

a eficacia das medidas para o desenvolvimento do Turismo Cinegético no Alentejo e no
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Ribatejo serd ampliada se existir capacidade e vontade para definir uma Estratégia

Nacional para o Sector da Caca e influenciar alteragdes legislativas a nivel nacional.

Também a implementacgdo da estratégia e de planos concretos de acgao serd mais eficaz
se decorrer de forma participada, envolvendo diversos agentes, como autoridades
locais, associa¢des, empresas, peritos e entidades de turismo, entidades de
planeamento e regulatdrias a nivel local, regional e nacional. A criagdo de uma Rede que
permita este processo participado assegura que os diferentes agentes contribuam para
a forma como o turismo cinegético se desenvolve e é gerido. Por outro lado, como
membros da Rede, aqueles sdo encorajados a reflectir na sua actividade as prioridades

identificadas em conjunto.

A Caca apresenta-se como uma oportunidade para Alentejo e Ribatejo. No entanto, ela
ndao pode ser encarada como uma Panacea, solugdo de curto prazo, ja que o seu
potencial apenas podera ser plenamente concretizado se enquadrado numa estratégia
ambiciosa por parte de agentes privados e publicos, concretizada em planos pautados
pela selectividade, consisténcia e persisténcia, e enquadrados num modelo de

governanca eficiente e eficaz.
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Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo Cinegético: RAR
Workshop 29 de maio de 2014, EvoraHotel

Nome:

Instituicao:

Contacto e-mail:

1. Considerando o Turismo Cinegético na Regiéo do Alentejo e Ribatejo, indique o que no seu

entender sdo:

Pontos Fortes

Pontes Fracos

Oportunidades

Ameacas

Pagina 1de 2




2. Relativamente ao Turismo Cinegético na Regido do Alentejo e Ribatejo, indique no seu entender
0s aspetos mais positivos e mais negativos, assim como possiveis medidas interventivas para
dinamizar este produto turistico:

2.1. Aspectos mais positivos:

2.2.Aspectos mais negativos:

2.3.Medidas interventivas que considera relevantes:

Muito obrigada pela Colaboragao.
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PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E RIBATEJO
Apéndices

Apéndice 2.2

Questionario semiestruturado distribuido nos workshops regionais
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Plano Estratégico para o Turismo Cinegético no Alentejo e Ribatejo

Workshops Regionais

Nome:

Instituicao:

Contacto (e-mail):

1. Considerando o Turismo Cinegético na Regido do Alentejo e Ribatejo, indique o que no seu entender
sao:

Pontos Fortes Pontes Fracos

Oportunidades Ameagas
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2. Como gostaria que estivesse o Turismo Cinegético no Alentejo e Ribatejo daqui a 10 anos?

Ao nivel do produto:

Ao nivel do mercado alvo:

Ao nivel da promog&o:

Ao nivel da distribuiczo/
comercializagao:

Ao nivel do prego:

3. Na sua opinido, que medidas deviam ser implementadas para se atingir o cenario que idealiza?

Muito obrigada pela sua colaborag&o.
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Apéndice 2.3

Guido (adaptavel) da entrevista a agentes-chave do turismo cinegético de Alentejo e

Ribatejo
1. Quantas zonas de caga gere? E onde estdo localizadas?
2. Nas zonas de caga que gere, qual o tipo de caca mais abundante: caca maior ou caca

menor? Que espécies sdo as centrais na actividade de caca nas suas ZCT? Que tipo de caca
oferece e qual a mais procurada?

3. A quantidade de caca disponivel/ existente é suficiente para dar resposta a procura?
Porqué?
4. No seu entender, actualmente hd mais procura por que tipo de caga? (Caca maior/

menor? Montarias? Esperas de que espécies?, etc.)

5. Poderd dar-nos uma estimativa do n2 de cacadores que cagcaram nas suas ZCT no ano
transacto? Destes, que percentagem sdo estrangeiros?

6. Qual a importancia do mercado de estrangeiros para os negdécios nas suas ZCT?

7. Qual a sua opinido em relacdo a evolucdo da procura pelas suas ZCT nos ultimos 3
anos? (aumentou muito, reduziu-se, etc.) Como justifica essa evolugdo?

8. Qual a sua opinido em relagao a evolugdo da procura por parte de clientes domésticos
e estrangeiros pela sua ZCT nos ultimos 3 anos (aumentou/ diminui/ estavel)? Ha diferencas?

9. Considerando os portugueses que cagam nas suas ZCT, quais as principais regides de
origem?
10. Como descreve o perfil do cacador doméstico que caga nas suas ZCT?

- quanto a idade/ nivel de educacdo/ nivel socioecondmico/ viaja em grupo, consome outros
servicos na regido (restauragdo, etc.)/ duracdo da estadia; viaja em familia ou
individualmente? Outras caracteristicas que considere relevantes.

11. Quais os principais paises de origem dos cagadores estrangeiros que cagcaram nas suas
ZCT?
12. Como descreve o perfil do cagador estrangeiro que caca na sua ZCT?

- quanto a idade/ nivel de educac¢do/ nivel socioeconémico/ usa outros servicos na regido;
duracdo da estadia; viaja em grupo, em familia ou individualmente? Outras caracteristicas que
considera relevantes.

13. Ha diferencas de comportamento entre cagadores domésticos/ estrangeiros?

14. Os cacadores domésticos procuram as suas ZCT porqué? Quais sdo as vantagens e
pontos fortes que fazem os cagadores domésticos escolherem a sua ZCT?

155



PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E RIBATEJO
Apéndices

15. Os cacadores estrangeiros procuram as suas ZCT porqué? Quais sdo as vantagens e
pontos fortes que fazem os cacadores domésticos escolherem a sua ZCT?

16. Para além dos servicos associados directamente a caca, oferece aos seus clientes
outros servicos? Ou ndo, porque os seus clientes ndo procuram esta oferta? Se sim, para este
efeito, estabelece contactos com outras empresas da regido ou oferece independentemente?

17. Oferece pacotes organizados que possam ser considerados de turismo cinegético?
Desde que ano? Considera que hd procura por este tipo de produto?

18. A sua ZCT dispOe de actividades para os acompanhantes (esposa, filhos, amigos,
outros)? Se ndo, refira p.f. porqué, p.e. ndo dispde porque os seus clientes ndo procuram esta
oferta?

19. Tem capacidade ou interesse em aumentar a oferta de caca na sua ZCT?

20. Promove activamente as suas zonas de caga? Através de que meios? (sites, etc.)
Nacionalmente e internacionalmente?

21. Como consegue ‘vender’ aos clientes estrangeiros? Como estes chegam/ tém
conhecimento da sua ZCT?

22. Que contactos tem com operadores internacionais? Com Quais?

23. Em que feiras internacionais tem estado presente para divulgar a sua ZCT? Que outras
formas de divulgacdo tem utilizado?

24. Na sua perspectiva, que mercados internacionais elegeria como muito interessantes, e
com potencial, para promover a sua ZCT e a caga do Alentejo/ Ribatejo? (mercados diferentes
consoante for caga menor ou maior?)

25. Tem conhecimento sobre a evolu¢do de cagadores estrangeiros na sua regido (em
outras ZCT)?
26. Em Portugal, que outros locais conhece que recebam cacgadores estrangeiros com

alguma expressao?

27. Na sua opinido, quais os principais constrangimentos ao desenvolvimento do turismo
cinegético na sua ZCT?

28. Quais os principais constrangimentos ao aumento de clientes estrangeiros?
29. Que medidas poderiam atenuar ou eliminar esses constrangimentos?
30. Na sua opinido, que outras actividades, para além da caga, teriam potencial para

serem desenvolvidas na sua ZCT?
31. Que outras ZCT considera serem concorrentes da sua?

32. Que outras ZCT, em Portugal, considera serem casos de sucesso no que respeita ao
turismo cinegético? E na sua regido?

33. No seu entender qual a receptividade e posicdo da populacdo local face a caca na
regiao?
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34. Acredita que ha potencial para desenvolver o turismo cinegético do Alentejo e
Ribatejo? Que concelhos considera que tém maior potencial e porqué?
35. Quais as vantagens e pontos fortes do concelho onde estd inserido no que se refere ao
turismo cinegético?
36. Quais os constrangimentos que identifica no desenvolvimento do turismo cinegético
na area que lhe é mais préxima?
37. Em particular, quais os constrangimentos para atrair mais clientes estrangeiros?
38. Na sua opinido, que medidas deveriam ser implementadas para que o turismo
cinegético no Alentejo e Ribatejo fosse desenvolvido de forma sustentavel?
39. Na sua opinido, que outros destinos (paises) sdo seus concorrentes no que se refere ao

turismo cinegético? Porqué?
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Apéndice 2.4

Guido (adaptavel) da entrevista a key-player internacional de turismo cinegético

1) Qual aimportancia dos estrangeiros na actividade de caca em Espanha, Hungria, Irdo e
Turquia?

2) Como evoluiu, nos ultimos anos, a procura pela actividade de caca em Espanha,
Hungria, Irdo e Turquia, por parte de cacadores estrangeiros? Quais 0s povos
estrangeiros que mais cacam em cada um destes paises?

3) Como evoluiu a procura pela actividade de caca na Hungria, Irdo e Turquia por parte
de cacadores Espanhdis?

4) Quais os factores que explicam essa evolugdo em cada um dos mercados? Ou seja,
como explica a procura por parte dos cacadores estrangeiros em cada um desses
mercados?

5) Quais as espécies cinegéticas mais atractivas em Espanha, Hungria, Irdo e Turquia para
os cacadores estrangeiros?

6) Quais os pontos fortes da actividade de caca oferecida em Espanha, Hungria, Irdo e
Turquia para os cagadores estrangeiros?

7) Quais as principais caracteristicas que definem as zonas de caga existentes naqueles
paises, em termos de equipamentos, infra-estruturas e servigos disponiveis?

8) Os cacadores que procuram Espanha, Hungria, Irdo e Turquia vdo sé cagar, ou
combinam essa actividade com outras actividades turisticas?

9) Quais os pontos fracos dessa oferta existente em Espanha, Hungria, Irdo e Turquia?

10) Qual o modelo de ordenamento do territério em termos cinegéticos? Quem pode
oferecer turismo cinegético nesses paises?

11) Como é o processo de emissdo de licengas para cagadores estrangeiros nestes paises?

12) Como é tratada a questdo das armas de caga nestes paises?

13) Como é feita a promogao internacional do turismo cinegético destes paises?

14) Quais os principais concorrentes da Espanha, Hungria Irdo e Turquia em termos de
turismo cinegético e porqué?

15) Relativamente a Portugal, tem informacdo sobre a evolugao da procura deste mercado
por parte de estrangeiros?

16) Considera que o Alentejo e o Ribatejo sdo destinos atractivos para estrangeiros em
termos de turismo cinegético?

a. Quais os pontos fortes desta oferta?
b. Quais os pontos fracos desta oferta?

17) O que considera que seria necessario para que o Alentejo e o Ribatejo se tornassem

destinos atractivos para estrangeiros em termos de turismo cinegético?
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Apéndice 2.5

Questionario semiestruturado enviado por email a todas as Camaras Municipais de

Alentejo e Ribatejo

Exmo(a). Senhor(a),

O Alentejo e o Ribatejo integram um conjunto de recursos relevantes para o desenvolvimento
econdmico do Turismo Cinegético. Neste contexto, o Clube Portugués de Monteiros (CPM) e a
Turismo do Alentejo e Ribatejo estdo a desenvolver, com a colaboracdo cientifica da
Universidade de Aveiro (UA), um Plano Estratégico para o Turismo Cinegético, cuja
concretizagdo implica a recolha de um conjunto de informacado relacionada com a oferta e a
procura deste produto em cada concelho da zona em estudo (“Regido” do Alentejo e Ribatejo).

No sentido de ser efetuada uma caracterizacdo em termos de oferta e procura do produto
Caca no concelho por Vds representado, vimos por este meio solicitar a gentileza de nos ser
disponibilizada informacdo sobre as caracteristicas da oferta e da procura do produto Caca
nesse concelho.

Gostariamos em particular de obter as seguintes informacdes, até ao dia 1 de outubro:

1. Andlise da oferta

1.1.Atualmente, qual o grau de importancia que atribui a Caga para a economia do
concelho? (agradecemos indicagdo de dados ou estimativas se disponiveis)

1.2.Qual o grau de importancia deste produto na oferta turistica do concelho?

1.3.Considera ter esse concelho potencialidades para a oferta de turismo cinegético?

1.4.Qual o nimero de zonas de caga turistica nesse concelho? Destas, quais as que estado
ativas?

1.5.Quais as zonas de caga com presenca online?

1.6.Quais as zonas de cac¢a do concelho que podem ser consideradas exemplo?

1.7.Qual o tipo de ca¢a predominante no concelho: maior ou menor? Quais as espécies que
sdao dominantes?

1.8.Existem empresas de animag¢ao que trabalham com o produto Ca¢a? Quantas e quais
sao?

1.9.Existem associagdes no concelho ligadas a caga? Quantas?

1.10. Existem promotores/ operadores turisticos que trabalhem o produto Caca do
concelho? Quais?

1.11. Que outros recursos associados/ importantes considera que podem apoiar o turismo
cinegético e que se encontram disponiveis no concelho?
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2. Analise da procura

2.1.Qual a sua opinido sobre a evolugao da procura, por caca, no seu concelho nos ultimos 3
anos?

2.2.Quais as principais caracteristicas dos cacadores que procuram as zonas de caga desse
concelho (nacionais/ estrangeiros; de que regides/ de que paises; em grupos/
individuais/ familias; outras caracteristicas)?

2.3.0s cagadores utilizam outros servigos do concelho como alojamento, alimentagdo ou
outros? Se sim, quais?

3. Interacdo entre agentes publicos e privados

3.1.Na sua opinido, qual o grau de intera¢dao entre a Autarquia e os gestores de zonas de
caga?

3.2.Como vé a comunidade local a Caca e os ca¢adores que visitam o concelho com esse
propésito?

3.3.Como avalia o envolvimento do seu Municipio na dinamiza¢dao do turismo cinegético
(quase inexistente; razoavelmente ativo; muito ativo)?

3.4.Como avalia a importancia deste produto na estratégia de desenvolvimento do concelho
(pouco relevante; relevante; muito relevante)?

3.5.Existe um responsavel pela dinamizagdao do turismo cinegético no seu Municipio? Esta
fungdo estd inserida em que darea (turismo; empresas municipais de lazer e recreio;
atividades econdmicas; outros servigos)?

3.6.Que ag¢oes tém vindo a ser desenvolvidas pelo Municipio para apoiar o desenvolvimento
do turismo cinegético?

3.7.Que a¢des/ iniciativas do Municipio estdo planeadas a curto e médio prazo, relacionadas
com o turismo cinegético?

3.8.Que acgodes sugere que podem ser levadas a cabo pela “Turismo do Alentejo e Ribatejo”
para promover o turismo cinegético?

4. Constrangimentos, fraquezas e vantagens do concelho

4.1.Na sua opinido, quais os principais constrangimentos ao desenvolvimento do turismo
cinegético no seu concelho?

4.2.Na sua opinido, existe interesse por parte dos gestores de zonas de caca em dinamizar o
turismo cinegético?

4.3.Quais as principais debilidades/ fraquezas/ limitagdes em termos do turismo cinegético
no seu concelho?

4.4.Na sua opinido, quais as principais potencialidades do seu concelho para o
desenvolvimento do turismo cinegético?

Desde ja agradecemos toda a V. colaboracdo neste processo, aguardando uma resposta, que
muito agradeciamos nos pudesse chegar até ao dia 1 de outubro. Os nossos melhores

cumprimentos,

160



PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO CINEGETICO NO ALENTEJO E RIBATEJO

Apéndices
Apéndice 3.1
Tabela — Espécies abatidas (N.2) — Total nacional

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Codorniz 37.771 47.181 34.794 48.382 50.099 49.054 56.206 63.618 52.987 53.734 60.204
Coelho-bravo 440.506 572.776 519.651 695.544 705.074 668.251 757.407 788.238 856.433 872.289 893.684
Corgo 4 0 1 0 2 0 0 8 14 24 21
Galinha-de-agua 1.947 2.027 1.700 2.985 2.565 2.516 2.392 2.410 2.338 2.268 2.562
Galinhola 5.386 7.179 5.500 9.791 9.064 8.847 9.787 10.500 10.205 10.981 12.266
Gamo 245 369 217 189 309 347 203 446 426 700 810
Javali 8.669 11.576 8.801 12.872 14.323 12.545 13.869 16.794 20.067 22.980 25.463
Lebre 58.262 64.616 39.997 63.261 81.773 88.916 114.948 133.464 112.971 109.456 99.103
Muflao 198 108 55 80 159 186 131 122 49 67 82
Narceja 6.942 8.777 9.254 17.879 13.662 13.474 13.957 13.435 13.469 17.967 16.827
Pato 22.495 31.153 26.047 35.276 33.300 36.331 47.197 49.621 41.887 50.880 54.583
Perdiz-vermelha 225.438 307.291 254,184 381.604 346.083 431.875 470.583 511.873 420.318 422.242 431.778
Pombo 200.497 211.159 264.057 367.523 243.334 311.582 376.003 379.105 252.976 277.753 367.982
Raposa 10.415 13.020 11.308 17.946 14.269 16.873 14.179 18.167 14.913 15.740 17.407
Rola 124.222 167.260 141.281 239.001 277.743 225.574 230.770 236.987 201.392 178.709 166.665
Tarambola-dourada 6.098 7.214 6.096 5.732 6.379 5.395 6.171 6.988 9.271 13.275 8.617
Tordo 991.276 1.396.778 1.230.964 1.841.535 2.888.247 1.247.442 2.116.550 2.099.370 2.091.438 1.981.632 1.757.974
Veado 1.481 1.596 1.934 1.756 2.774 1.680 2.108 3.289 3.109 2.361 4.943
OUTROS 24.093 25.473 25.496 31.636 34.894 30.233 34.050 49.630 47.893 50.811 49.383
TOTAL 2165945 2875553 2581337 3772992 4724053 3151121 4266511 4384065 4152156 4083869 3970354

Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados do ICNF.
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Apéndice 5.1

Proposta de questionario a aplicar as ZCT de Alentejo e Ribatejo

162



Questiondrio as ZCT do Alentejo e Ribatejo

Estudo realizado no ambito do Projeto “Estratégia para o Turismo Cinegético no Alentejo e Ribatejo” (Clube Portugués de

1. Identificagdo da ZCT
Designacdo da ZCT:

Monteiros e Universidade de Aveiro)

Concelho(s) a que pertence:

Concessionario/ Gestor:

Morada do concessionario:

Contacto de e-mail:

2. Caracterizagdo da oferta da ZCT
2.1. Area: ha

Telefone:

2.2. N2 de proprietarios com area pertencente a esta ZCT:

2.3. Que outras atividades econdmicas sao desenvolvidas nos terrenos abrangidos pela ZCT?

1 - Silvopastoril

| 2 - Agricola

O

3 - Qutras atividades

O

Quais?

2.4. Espécies cinegéticas existentes na ZCT e n2 de pegas abatidas por espécie, na época venatoria 2013/2014:

ESPECIES EXISTE N:::T':;g‘s\s ESPECIES EXISTE N:::T':Si‘:s ESPECIES EXISTE N:::T':Si‘:s
Coelho-bravo O Lebre O Perdiz-vermelha O
Pato-real O Galinhola O Rola-comum O
Codorniz O Pombo-bravo O Pombo-torcaz O
Tordo-zornal O Tordo-comum O Tordo-ruivo O
Tordeia O Estorninho-malhado O Javali O
Gamo O Veado O Mufldo O
Outras O
Quais?

2.5. N2 de jornadas de caga, na época venatdria 2013/2014:

2.6. N2 de cacadores admitidos, na época venatéria 2013/2014:

Dos quais: a) n? de cagadores nacionais:

b) n2 de cagadores estrangeiros:

2.7. Para além dos servigos associados diretamente a caga, oferece aos seus clientes outros servigos?

SM | ouTRoS PROPRIETARIOS | MA°
1 - Alojamento | O O Se sim, qual a tipologia?
2 - Restauragao O O O
3 - Transportes O O O
4 - Lazer e recreio O O O
5 - Outros O O O
Quais?

2.8. Se, na questdo anterior, assinalou que oferece atividades de lazer e recreio, por favor, indique quais:

1 - Apanha de produtos silvestres O

6 - Percursos de bicicleta

2 - Birdwatching

7 - Percursos de charrete

3 - Observacgdo de fauna e flora

8 - Percursos pedestres

4 - Observagao de fauna noturna

9 - Percursos todo-o-terreno

5 - Percursos a cavalo

10 - Safaris fotograficos

Oo(g|o|g

11 - Outras

Oo(o|o(o|o

Quais?




2.9. Oferece pacotes organizados que possam ser considerados de turismo cinegético? a)Sim 0O b) Ndo O

c) Se sim, que servigos integram?

1 - Alojamento O | 4-lazererecreio O

2 - Restauracéo O | 5-Cagamaior O

3 - Transportes g | 6-Cagamenor O
O

7 - Outros

Quais?

d) Quem é/ sdo o(s) publico(s)-alvo dos pacotes turisticos que oferece?

e) De que forma desenvolve os pacotes turisticos que oferece (assinale uma das seguintes op¢des, por favor)?

1 - Sozinho O
2 - Em conjunto com outros agentes da regido O | sesim, por favor, indique esses agentes:
2.10. A sua ZCT dispde de atividades para acompanhantes (esposa, filhos, amigos, outros)? a)Sim 0O b) Ndo O

c) Se sim, que atividades?

3. Caracterizagao da procura da ZCT
3.1. Quais as 3 principais regides de origem dos cacadores portugueses que recebeu na época 2013/2014?

a) by c)
3.2. Na época 2013/2014 recebeu cacadores estrangeiros? a) Sim O b) Ndo O
c) Se sim, quais os 3 principais paises de origem dos cacadores estrangeiros que recebeu?
i) ii) iii)

3.3. Dos cacadores que recebeu na época 2013/2014, qual a distribuicdo estimada dos mesmos por classe etaria?

1- Até 30 anos 2 - Entre 31 e 60 anos 3 - Mais de 61 anos
% % %
3.4. Dos cagadores que recebeu na época 2013/2014, qual a percentagem aproximada de mulheres? %

3.5. Dos cagadores que recebeu na época 2013/2014, qual a percentagem aproximada daqueles que visitavam a sua ZCT pela
primeira vez? %

3.6. Qual o0 n2 médio de dias que os cagadores passam na sua ZCT?

3.7. Quais as 3 espécies cinegéticas mais procuradas na sua ZCT? a) b) c)

3.8. Quais os 3 processos de caca mais procurados na sua ZCT? a) b) c)

3.9. Qual a sua opinido em relagdo a evolugao da procura da sua ZCT nos ultimos 3 anos?

DISCORDO CONCORDO
COMPLETAMENTE COMPLETAMENTE
1 2 3 4 5
1- A procura por parte de cagadores portugueses
procura por pal ¢ portig O O O O O
aumentou significativamente.
2 - A procura por parte de cagadores estrangeiros
L a O | O |
aumentou significativamente.
3 - Os cagadores procuram sempre 0s mesmos
processos de caga. = = = = =
4 - Os cagadores procuram sempre as mesmas
espécies cinegéticas. = = = = =
5 - Os cagadores que procuram a minha ZCT sdao
extremamente fiéis. = = = = =
6 - Os cagadores sdo cada vez mais exigentes em 0 O O 0 0
relagdo a oferta da minha ZCT.
7 - O n2 de mulheres cagadoras tem aumentado na
minha ZCT. = = = = =
8 - Os cagadores que cacam na minha ZCT
. . O a | O |
procuram outras atividades de lazer e recreio.




DISCORDO CONCORDO
COMPLETAMENTE COMPLETAMENTE
1 2 3 5
9 - Os cagadores que cacam na minha ZCT
preferem pacotes turisticos organizados e O O O O
completos.
10 - A procura atual da minha ZCT é inferior ao que
a | | a
posso oferecer.
11 - Eu tenho capacidade e interesse em aumentar
. a a | |
a procura da minha ZCT.
3.10. Os cagadores domésticos procuram a minha ZCT, porque
3.11. Os cagadores estrangeiros procuram a minha ZCT, porque
4. Comercializagao
4.1. De que forma vende os servigos que disponibiliza na sua ZCT?
1 - Diretamente ao cliente OO0 | 3 -Através de operadores turisticos O
, . 4 - Através de individuos que tém
2 - Através de um site de reservas O .. . O
contactos preferenciais no meio
5 — Outras modalidades O
Quais?
5. Promogdo
5.1. Quais os meios de promocado que habitualmente utiliza para promover a sua ZCT?
1 - Anuncios em publicagGes da especialidade O | 6-Outras feiras O
2 - Anuncios em sites da especialidade 0O | 7 - Panfletos O
3 - Feiras de caca O | 8- Site préprio O
4 - Operadores a agentes turisticos especializados O | 9 - Presenca nas redes sociais O
5 - Passa-palavra O 10 - Nenhum O
11 - Outros O
Quais?

6. Interagao com a comunidade local

6.1. Na sua opinido, como vé a comunidade local as atividades que desenvolve na sua ZCT?

7. Desenvolvimento do turismo cinegético

7.1. Na sua opinido, quais os principais constrangimentos ao desenvolvimento do turismo cinegético na sua ZCT?

7.2. Que medidas poderiam atenuar ou eliminar esses constrangimentos?

7.3. Na sua opinido, que outras atividades, para além da caca, teriam potencial para serem desenvolvidas na sua ZCT?




7.4. Na sua perspetiva, que mercados internacionais elegeria como muito interessantes, e com potencial, para promover a sua
ZCT?

7.5. Que outras ZCT considera serem concorrentes da sua?

7.6. Que outras ZCT, em Portugal, considera serem casos de sucesso no que respeita ao turismo cinegético?

7.7. Acredita que serd possivel desenvolver o turismo cinegético no Alentejo e Ribatejo? a) Sim O b) Ndo O

7.8. Na sua opinido, que medidas deveriam ser implementadas para que o turismo cinegético no Alentejo e Ribatejo fosse
desenvolvido de forma sustentdvel?

7.9. Quais os constrangimentos que identifica no desenvolvimento do turismo cinegético no Alentejo e Ribatejo?

7.10. Na sua opinido, que paises sdo concorrentes de Portugal no que se refere ao turismo cinegético?

8. Caracterizagao da atividade cinegética da ZCT
8.1. N.2 de trabalhadores/ técnicos que prestaram servigos a sua ZCT, na época 2013/2014:

A TEMPO INTEIRO A TEMPO PARCIAL

1 - Gestores

2 - Guardas

3 - Guias

4 - Batedores

5 - Trabalhadores rurais
6 - Administrativos

7 - Outros

Quais?

8.2. Tendo em conta apenas a atividade cinegética, qual o montante global de gastos que realizou, na época 2013/2014°?

€
a) Desse montante global, qual a percentagem aproximada que gastou nas seguintes rubricas?
1 - Saldrios % | 5 - Repovoamentos %
2 - Rendas % | 6-Promogdo %
3 - Gastos correntes % | 7-Taxas %
4 - Manutencdo (equip. e infraest.) % | 8 - Impostos %
9 - Outras despesas %
Quais?

8.3. Tendo em conta apenas a atividade cinegética, qual o montante global de receitas geradas na época 2013/2014? €




8.4. Considera a atividade cinegética um negdcio rentavel? a)Sim 0O b) Nao O

9. Perfil do Gestor da ZCT
9.1. Idade: 9.2. Género:a) M O b)FO

9.3. HabilitagGes literarias:

a) Ensino basico — 12 - 42 ano de escolaridade O
b) Ensino basico — 52 - 62 ano de escolaridade O
c) Ensino basico — 72 - 92 ano de escolaridade O
d) Ensino secundario — 102 - 122 ano de escolaridade O
e) Ensino superior O
9.4. Tem alguma formacao diretamente relacionada com a gestdo cinegética? a) Sim O b) Nao O

c) Se sim, qual(is) (nome da formagao, entidade formadora e duragao do curso)?

9.5. Exerce a funcdo de gestor cinegético a tempo inteiro? a) Sim O b) Ndo O

9.6. Como classifica os seus objetivos enquanto gestor da ZCT?

1 - Grande interesse comercial: aumentar os retornos econémicos da atividade cinegética, mantendo o
equilibrio cinegético. =
2 - Pouco interesse comercial: continuar a proporcionar esta atividade de lazer a um conjunto de

cacadores, assegurando que se cobrem as despesas da atividade cinegética e o equilibrio cinegético =

9.7. Ha quantos anos é gestor cinegético?

10. Caso pretenda, podera utilizar este espaco para outros comentdrios, opinides e sugestoes.

Muito obrigada pela sua colaboragdo.




